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DANH MUC TU VIET TAT

T6 chuiic Sang kién Bao cdo Toan cau

GRI (Global Reporting Initiative)
HACCP Phan tich méi nguy & Kiém soat diém tGi han
(Hazard Analysis and Critical Control Points)
hL Hectolit (Pon vi do luGng san luong bia)
HOSE S& Giao dich Ching khoan TP. H6 Chi Minh
(Hochiminh Stock Exchange)
HSE Suc khode, An toan va Méi trudng
(Health, Safety and Environment)
HDQT HGi dong Quan tri
DP< K& hoach Phat trién Ca nhan
(Individual Development Plans)
o T6 chuc Lao dong Quoc té
(International Labour Organization)
PCC Uy ban Lién chinh phi vé Bién d&i Khi hau
(Intergovernmental Panel on Climate Change)
SO T6 chuc tiéu chuan héa quéc té

(International Organization for Standardization)

1SO 14001:2015

Tiéu chuan vé Hé thong quan ly méi truong

1SO 22000:2018

Tiéu chuan vé Hé thong quan ly an toan thuc pham

1SO 45001:2018

Tiéu chuan vé Hé thong quan ly an toan
va suc khde nghé nghiép

1ISO 50001:2018

Tiéu chuan vé Hé thong quan ly nang lugng

1SO 9001:2015

Tiéu chuan vé Hé thong quan ly chat lugng

TUr viét tat Chir viét day du
ASBC Hiép hoi cac nha hda hoc san xuat bia Hoa Ky
(American Society of Brewing Chemists)
ATVSTP An toan vé sinh thuc pham
Doanh nghiép t&i doanh nghiép
B2B : .
(Business-to-Business)
BRCGS Tiéu chuan toan cau cta Hiép hoi ban 1é Anh
vé An toan thuc pham
ccp Kiém soat diém tdi han
(Critical Control Point)
Chlorofluorocarbon (chat tham chiéu dung trong
CFC oe 2 e 1s A aa
quy do6i cac chat lam suy giam tang 6z6n)
CO,e/tCOLe CO, tuong duong/Tan CO, tuong duang
cs| Chi s6 Doanh nghiép Phat trién bén viing
(Corporate Sustainability Index)
CSR Trach nhiém xa héi cua doanh nghiép
(Corporate Social Responsibility)
DE| Pa dang, Cong bang va Hoa nhap
(Diversity, Equity & Inclusion)
DIN Deutsches Institut fur Normung
DO Dau Diesel
EPR Trach nhiém M& rong cia Nha san xuat
(Extended Producer Responsibility)
ERM Quan tri Rui ro Doanh nghiép
(Enterprise Risk Management)
c Moi truong, xa héi va quan tri
(Environmental, Social, and Governance)
Lién minh Chau Au
EU :
(European Union)
EVN DPién lugi Viét Nam
F2.B Nganh Thuc pham va D6 uéng
(Food & Beverage)
EMCG Nganh hang tiéu dung nhanh
(Fast-Moving Consumer Goods)
FO Dau nhién liéu (Fuel Oil)
Tiéu chuan vé Ching nhan Hé théng an toan
F55C 22000 thuc pham (Food Safety Certification System)
GJ Gigajoule (Bon vi do nang lugng)
GMP Thuc hanh san xuat tot

ISO/IEC Tiéu chuan vé nang luc ctia phong thir nghiém
17025:2017 va hiéu chuan
KNK Khi nha kinh
KP| Chi s6 danh gia hiéu qua thuc hién
(Key Performance Indicator)
LPG Khi hdéa long (Liquefied Petroleum Gas)
Tan suat xay ra tai nan lao ddéng mat ngay cong
LTIFR . :
(Lost Time Injury Frequency Rate)
MEBAK Mltteleuropalschg Brautechnische
Analysenkommision
MJ Megajoule (Bon vi do nang luong)
ML Megaliter (Bon vi do thé tich nudc)

MW Megawatt peak
P (Cong suat dinh, dung trong du an dién mat trgi)
NGOs Cac t6 chuc phi chinh phu
(Non-Governmental Organization)
NIST Vién Tiéu chuan va Céng nghé Quéc gia Hoa Ky
(National Institute of Standards and Technology)
0DS Cac chat lam suy gidm tang 6zon
(Ozone Depleting Substances)
OHS Suc khoée va an toan lao déng
(Occupational Health and Safety)
Hé thong quan ly an toan va suic khde nghé nghiép
OHSMS (Occupational Health and Safety Management
System)
PCCC Phong chdy chlra chay
PPE Phuong tién bao ho ca nhan
(Personal Protective Equipment)
PRO Viét Nam Lién minh Tai ché bao bi Viét Nam
PTBV Phat trién bén viing
QCVN Quy chuan Ky thuat Quéc gia
R&D Nghién ctu & Phat trién (Research and Development)
RO Tham thau nguoc (Reverse Osmosis)
ROA Ty suat sinh 13i trén tong tai san (Return on Assets)
ROE Ty suat sinh |Gi trén von cht s& hitu (Return on Equity)
SABECO Tc?pg\Cong ty C6 phan Bia - Rugu - NuGc giai khat
Sai Gon
SABIBECO Cong ty Co phan tap doan Bia Sai Gon Binh Tay
SATRACO Céng ty TNHH MTV Thuong mai Bia Sai Gon
SMBC Sumitomo Mitsui Banking Corporation
<RC Trung tam Nghién ctu va Phat trién
Nganh bia SABECO
UN SDGs Cac Muc tiéu Phat trién Bén viing ctia Lién Hop Quéc
(United Nations Sustainable Development Goals)
VCC] Lién doan Thuong Mai va C6ng nghiép Viét Nam
(Vietnam Chamber of Commerce and Industry)
WARM San long, Nang luc, San sang, Bong luc
(Willing, Able, Ready, Motivated)
WRI Vién Tai nguyén Thé gi6i (World Resources Institute)
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‘ Phan héi va thong tin lién hé
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025

TONG QUAN VE BAO CAO

Bao cdo Phat trién Bén vitng 2025 ctia SABECO dugc céng bé nhan dau méc 150
nam di san, khang dinh hanh trinh gin giir tinh hoa nghé nau bia Viét Nam va

khéng ngling d6i mai vi tang trudng bén viing.

Bdo cao trinh bay cach SABECO tich hop ESG vao chién lugc va van hanh, dong
thai cong bo minh bach cac két qua va cam két doi véi cac bén lién quan.

Noi dung bao cao cung cap théng tin minh bach vé:

»>  Chién lugc va dinh huéng phat trién bén viing ctia SABECO
»>»  Cac chl dé trong yéu va cach thiic quan tri tac ddng ESG
>>  Két qua thuc hién cac muc tiéu ESG trong nam

>  Cac sang kién tao gia tri cho cong déng va chudi cung ting

Vé SABECO

Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh

PHAM VI VA GICGI HAN BAO CAO

Bao cdo phan anh pham vi hoat déng va cac tac déng
lién quan dén moi truong va xa hoi trong toan hé
thong clia SABECO. Bao céo tap trung trinh bay cac
anh hudng no6i bat tu hoat déng san xuat - kinh doanh
ctia SABECO trong nam 2025, dong thai thé hién cach
doanh nghiép quan ly cac tac ddong va moi quan tam
cla cac bén lién quan.

Pham vi dir liéu Méi trueng

D{r liéu méi trudng duoc téng hop ti cac don vi thudc
pham vi quan ly cua SABECO.

Trong nam 2025, sau qua trinh sap nhap SABIBECO
thanh céng ty con cua SABECO, pham vi d{r liéu méi
truong dugc mé rong bao gom: 11 nha may bia cla
SABECO (da bao gbm trong Bao cdo Phat trién bén viing
2024), 5 nha may bia thudc SABIBECO, 1 cong ty chuoi
cung ung, 1 cdng ty ca khi.

Cac chi s trong tam gom: nang luong, nudc, chat thai,
phat thai KNK, bao bi va kinh té tuan hoan. D liéu nam
2023-2024 dugc diéu chinh nham phan anh ranh gidi
t6 chidc mdi, nam 2023 la ndm ca sa.

Pham vi dir liéu Xa hoi

D{r liéu xa hoi dugc tong hop ti cac don vi thudc pham
vi quan ly cua SABECO.

Trong nam 2025, pham vi d{ liéu xa hoi bao gom: 11 nha
may bia cta SABECO, 1 nha may rugu, 1 nha may nudc
giai khat khong con, 1 cong ty co khi, 11 cdng ty thuong
mai va 1 cong ty chubi cung Uing (da bao gom trong Bao
cdo Phat trién bén viing 2024), 1 van phong tru s& chinh
va 5 nha may bia thuéc SABIBECO sau sap nhap.

NOi dung tap trung vao: lao ddng, an toan va suc khoe
nghé nghiép, phat trién nhan su, da dang - hoa nhap,
nhan quyén va déng goép cong dong. Truong hop pham
vi bdo cdo khac nhau theo chi so, phuong phap va ranh
gidi sé dugc néu rd tai tung phan.

Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

KHUNG THOI GIAN BAO CAO

Bdo cdo bao gom di liéu giai doan 1/1/2025 -
31/12/2025, tri khi c6 ghi chu khac. Mot s6 thong tin
dugc tham chiéu tU cac nam trudc nham dam bao tinh
lién tuc va boi canh.Bong thoi, SABECO thuc hién cong
bo bdo cdo nay dinh ky hang nam nham minh bach
thong tin.

KHUNG THAM CHIEU BAO CAO

Bdo cdo dugc xay dung theo Tiéu chuan GRI 2021, dua
trén cac cha dé trong yéu ctia SABECO va lién két vai
UN SDGs nham phan anh déng gép ctia doanh nghiép
doi vai phat trién bén viing.

PHAN HOI VA THONG TIN LIEN HE

SABECO tran trong va hoan nghénh moiy kién déng gop,
phan hoi hodc dé xuat tu cac bén lién quan nham nang
cao chat luong va tinh minh bach ctia Bdo cdo Phat trién
Bén viing.

Vui long lién hé vGi chung téi qua:

Toéng Céng ty C6 phan Bia - Rucu - Nudc giai khat
Sai Gon (SABECO)

Pia chi: S6 72, Budng Lé Thanh Téon, Phuong Sai Gon,
Thanh pho Ho Chi Minh, Viét Nam

Website: https://www.sabeco.com.vn
Email: ir@sabeco.com.vn

Chung toi cam két lang nghe, hop tac cung cac bén lién
quan dé kién tao gia tri bén viing, ti€p ndi di san 150 nam
bang d6i méiva trach nhiém véi cdng dd6ng va méi trudng.
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§, SABECO

Vé bdo cdo

Théng diép

Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu

THONG DIEP

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh

TU CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

Kinh gti Quy C6 déng,

Tiép n6i cam két dugc khang dinh trong Bdo cdo nam trudc,
SABECO tiép tuc kién dinh vai dinh hudng dua phat trién
bén viing tr&d thanh nén tdng cho moi hoat dong va quyét
dinh chién lugc. Trong boi cdnh moi trudng kinh doanh
ngay cang nhiéu bién déng, ching toi tin rang con dudng
phat trién bén viing chi cé thé dugc xay dung viing chac
khi doanh nghiép ké vai di Ién cung nguci lao dong, doi
tdc, cOng dong va cac bén lién quan.

Nam qua danh dau mot budce tién quan trong khi SABECO
duoc ghi nhan trong Top 10 Doanh nghiép Bén viing tai
Viét Nam nam 2025 theo bd Chi s6 Doanh nghiép phat
trién bén viing (CSI). Su ghi nhan nay phan anh nhing n6
luc bén bi clia chiing t6i trong viéc tich hop cac yéu to Moi
truong, Xa hoi va Quan tri (ESG) vao chién luoc, hé thong
quan tri va van hanh doanh nghiép. Biéu nay, dong thaoi
cling c6 niém tin clia cac bén lién quan doi véi dinh hudng
dai han cua SABECO.

Hoi déng Quan tri, thong qua Uy ban Phat trién Bén viing
va Quan tri Rai ro (SRMC), tiép tuc gilr vai tro dan dat tich
cuc trong hanh trinh nay bang viéc t6 chiic cac cudc hop
quan ly rdi ro va phat trién bén viing dinh ky hang quy.
Cach tiép can co ky luat nay gitp SABECO kip thoi nhan
dién rdi ro, nam bat co hdi va ddm bdo cac van dé ESG
dugc 16ng ghép xuyén suot trong hoat déng kinh doanh.
Chung t6i tin rang mot nén tdng quan tri virng chac chinh
la diéu kién tién quyét dé doanh nghiép nang cao nang luc
chong chiu va tao ra gia tri bén viing trong dai han.

Trén phuong dién moi trudng, SABECO tiép tuc trién khai
cac sang kién trong tam tai nha may, bao gom st dung
nang lugng tai tao, nang cao hiéu qua su dung nang luong
va nudc, cai tién quy trinh san xuat va quan ly tai nguyén
hiéu qua hon. Nhiing nd luc nay thé hién cam két cua
ching téi trong viéc giam thiéu tac ddng moi trudng, thich
Ung vdGi cac thach thuc lién quan dén khi hau va dong gop
tich cuc cho cac hé sinh thai nai chung toi hoat déng.

. Doanh nghiép
T10P Bén viing tai
10 Viéet Nam nam 2025

N

Song song do, SABECO tiép tuc dat con ngudi va cong dong
& vi tri trung tam cua chién lugc phat trién. Chang toi ludn
cam két thiuc day an toan, stc khoe nghé nghiép, phuc lgi
va phat trién nang luc cho ngudi lao ddng, déng thai thic
day cac chuang trinh trach nhiém xa hoi va gan két cong
dong. Nam qua, cac khodn tién gui xanh tri gia 2.820 ty
VND clia chiing t6i da gép phan thuc day cac du an nang
luong sach, ha tang cdng cdng, xdéa nha tam tai nhiéu dia
phuong & Viét Nam. Tinh than “ké vai di [én” dugc thé hién
ré nét trong cach SABECO dong hanh cung déi ngl nhan
su va cong dong dia phuong, cing nhau vugt qua thach
thiic va chia sé thanh qua cla su phat trién.

Tién gui xanh

SABECO tiép tuc hgp tac chat ché véi cac doi tac va nha
cung cap nham thuc day chudi cung Ung co trach nhiém,
nang cao tiéu chuan dao duc kinh doanh va tao ra cac tac
dong xa hoitich cuc. Chiang toi tin rang phat trién bén viing
la mot nd luc chung, chi cé thé dat duoc hiéu qua khi cac
bén ciing dong hanh va chia sé trach nhiém.

Cung ngudi lao dong

Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

&)

Chung téi tin rang phat trién
bén viing khéng phai la dich
dén, ma la hanh trinh chung
ta cung nhau kién tao — noi
SABECO ké vai di lén cung con
nguoi, cong dong, moi truong
va tucong lai.

Hudng téi tuong lai, SABECO duy tri cai nhin than
trong nhung lac quan, dong thai tiép tuc cling c6
nén tang quan tri va trién khai Chién luoc ESG dén
2040 nhu mot 16 trinh dai han dé nang cao nang
luc chéng chiu, thic day déi méi va tich hgp sau
hon cac yéu té ESG vao hoat ddng doanh nghiép.

Thay mat H6i dong Quan tri, toi xin tran trong cdm
on Ban Diéu hanh, toan thé ngudgi lao dong, doi
tac, cong déng va Quy C6 doéng da ludn tin tudng
va kién dinh iing hé SABECO. Chinh niém tin do la
dong luc dé ching téi tiép tuc theo dudi muc tiéu
phat trién bén viing, vi lgi ich chung hém nay va
cho cac thé hé mai sau.

Koh Poh Tiong
Chu tich H6i dong Quan tri

Tran trong,
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Théng diép

Vé bdo cdo

§, SABECO

Kinh gtii Quy Co déng, Péi tac va cac Bén lién quan,

Nam 2025 danh dau mét chang dudng tiép noéi day y nghia
trong hanh trinh phat trién bén viing ctia SABECO, déng thoi
hudng téi cot moc 150 nam dong hanh cung Viét Nam.Trong
boi canh kinh té - xa héi con nhiéu thach thuc, ching toi tin
rang gia tri bén ving chi c6 thé duoc tao dung khi doanh
nghiép biét ké vai di lén cung d6i ngl, doi tac va cOng dong,
trén nén tang quan tri minh bach va tam nhin dai han.

Bat ké nhirng bién déng kinh doanh, nhung nha chién lugc
phat trién bén ving, ky luat kiém soat chi phi, va cai thién

van hanh, SABECO vla qua da cong bo Lgi nhuan sau thué

dat 4.573 ty VND nam 2025, tang 2% so v&i nam trudc. biéu
do lan nlta chiing té nhan dinh dang dan ctia SABECO trong
viéc két hop chién lugc phat trién bén viing vaéi chién lugc
kinh doanh dai han.

VGi dinh huéng do, SABECO tiép tuc theo dudi chién lugc
phat trién hai hoa gitta hiéu qua kinh doanh, trach nhiém xa
hoi va bao vé moi trudng. Trong nam qua, chung toi da dat
duoc nhiéu budc tién dang ghi nhan, trong dé 46,4% nang
lugng st dung tai cdc nha may dén tir nguon nang luong tai
tao, va 100% bao bi san pham c6 kha nang tai ché hodac tai
st dung, gép phan thuc day kinh té tuan hoan trong toan
chuodi gia tri.

Song song vai cac no luc moi trudng, SABECO tiép tuc dong

gop tich cuc vao qua trinh chuyén déi xanh cta nén kinh té

thong qua cac hoat dong tai chinh bén viing. Trong nam,
2.820 ty VND tién gui xanh ctia SABECO da dugc phan bo
vao cac du an nang luong sach va ha tang cong cdng, qua
dé tao ra nhiing tac déng tich cuc lau dai cho xa hoi.

Chung t6i cling tu hao khi nhiing né luc nay dugc ghi nhan
rong rai. SABECO tiép tuc nam trong Top 10 Doanh nghiép
san xuat phat trién bén viing theo CSl, déng thdi dugc vinh
danh trong Top 8 Doanh nghiép quan tri tét nhat trong nhém
cong ty von hoa Ién. Bén canh dé, ba nam lién tiép SABECO
duoc ghi nhan trong Top doanh nghiép cé noi lam viéc tot
nhat, khang dinh cam két ctia ching toi trong viéc xay dung
moi truong lam viéc an toan, cong bang va truyén cam hunag.

Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu

THONG DIEP TU
TONG GIAM DOC

Hudéng téi tuong lai, SABECO sé tiép tuc thuc hién theo

dinh hudng phat trién bén viing.

Pam bao can bang gita kinh t&, moi trudng va xa hoi,
gan véi lgi ich cac bén lién quan nham thac day tang
trudng bén ving.

Quan ly toan dién cac tac ddong trong chuadi gia tri, bao
gom moi trudng, xa hoi, an toan va suc khdoe nghé
nghiép, ddm bao tinh nhat quan trong phat trién
doanh nghiép.

Thuc hién quan tri hiéu qua va tuan tha phap luat,
dong thai kiém soat rai ro trén tat ca cac khia canh
van hanh.

Thuc day doi méi va ung dung cong nghé, nang cao
hiéu qua st dung tai nguyén va giam thiéu tac déng
moi truong.

Phat trién san pham an toan, chat lugng, gan véi trach
nhiém doi véi nguai tiéu dung, xa hodi va moi trusng.

Chung toi cam két tiép tuc ciing co nén tang ESG, gan két
chat ché gitra chién luoc kinh doanh va muc tiéu phat trién
bén viing. Vi tinh than “ké vai di 1én”, ching toi tin tudng
sé tiép tuc tao ra nhiing gia tri tich cuc va déng gop cho su

phat trién thinh vugng cta Viét Nam.

Tran trong,

Tan Teck Chuan Lester
Tong Giam doc

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh

s

Loi nhuan sau thué

dat duoc nam 2025
Ty VND

Clng ngudi lao dong Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

Cv
3

Bao bi c6 thé
tai ché/tai sir dung

100

Lu‘o‘ng néng luong
tai tao st dung dat

406,42
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§, SABECO

Vé bdo cdo

Théng diép

Vé SABECO

D&u 4n 2025

Tinh trong yéu

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri

Nang lugng & khi hau j

[
o ‘ o
46,4+ 7 16,5«
Nang luong Cudng d6 phat thai
tai tao st dung (trén moi hl bia) so véi nam 2023
Tai nguyén ndc?cj )
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%7

N

Cudng dé nudc st dung
\(hL/hL bia) so véi nam 2023  (hL/hL bia) so v&i nam 2023 /

¥5. 5

Cudng do tiéu thu nudc

Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong

LTIFR . dao tao HSE
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Clung doi tac Cung khach hang
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Khiéu nai
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San pham

1000 c6 canh bao &
/O giGi han d6 tudi

%Dat
- 98-,

Chi so
gan két nhan vién
toan tap doan
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20820t)’/VND 70000+ph3nqué~6,1t§/VND

Tién GUi Xanh cho chuyén d6i xanh CSRTét 2025
T0P ) Doanh nghiép san xuat TOP ) Céngty F&BIén
10 phat trién bén ving (CSI) 5

TOP Doanh nghiép quan tri tot nhat

Chat thai
-
100, twce
/O dat chuan
81 40/ Cht thai
[ O dugc tdi sirdung
\§

Bao bi va Kinh té tuan hoan

1002

- Bao bi cé thé tai ché/tai str dung

- Pat ké hoach tai ché theo EPR
1\ J

(khung cong ty c6 von hoéa Ién)

TOP Doanh nghiép FMCG -
1% Noi lam viéc tot nhat

TO'S Céng t}/ﬁhCX) tA\rcj )
50 phat trién bén viing

3 Dat Top
noi lam viéc tot nhat

nam
lién tiep

Co sé dat 1SO 22000:2018

10 0 A va cac ching nhan

ATVSTP lién quan

LRERgE

8
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§, SABECO

Vé bao cao Thong diép D&u an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang
GIAI THUGNG & VINH DANH SABECO 2025
GIAI THUONG DOANH NGHIEP
A, 0. )<l [N N AN TS, ’ \ <4
W Cor('3s CABEY VotV \ Cor( W Vot W 5 Y

Top 10 vé Quan hé Nha dau tu -
Thuc hanh cong b6 théng tin
tot nhat

Vietstock, Hiép h6i Cac Nha Quan tri
Tai chinh Viét Nam (VAFE), Tap chi FiLi

GIAITHUOGNG NHAN HANG

Top 14 Doanh nghiép FMCG
c6 Noi lam viéc tot nhat

Top 34 Doanh nghiép I6n
c6 Nai lam viéc tot nhat Viét Nam

Anphabe

Top 5 Doanh nghiép F&B I&n nhat

Vietnam Report

Top 50 Doanh nghiép tiéu biéu
ho trg phat trién bén viing

Bdo Pau tu

Top 10 Doanh nghiép phat trién

bén viing
VCCl
/NN )
\S Crof(' M
v |\
"‘ S\

Top 8 Doanh nghiép quan tri
cong ty tot nhat (Doanh nghiép
c6 von hoa Ién)

Cuoc Binh Chon Doanh Nghiép Niém Yét
(VLCA)

Brand Footprint Vietham

Top 3 Thuong hiéu dugc chon mua
nhiéu nhat tai khu vuc thanh thi
Viét Nam trong nganh do6 uéng

Worldpanel by Numerator
(trudc day la Kantar Worldpanel)

Top 25 Thuong hiéu niém yét
hang dau

Forbes Viét Nam

\.‘/’ W -

MMA Smarties Vietham

Top 10 Thuong hiéu uy tin
Thuong hiéu manh Viét Nam

VnEconomy

Top 10 Thuong hiéu uy tin Viét Nam
Top 10 San pham

“Made in Vietham” uy tin (BSG Special)
Doanh nghiép tiéu biéu trong

xay dung & quan tri tai san tri tué

Hiép héi S& hiiu tri tué Viét Nam

GIAITHUONG SAN PHAM

Thuong vu M&A tiéu biéu
2024 -2025

Bdo Pau tu

o

Giai thudng
Brussels Beer Challenge (Bi)

San pham 333 Pilsner:
Huy chuong Vang

San pham Chill:
Huy chuong Vang Export

San pham Premium: Huy chuong Bac

Becomev

International Beer Cup
(Nhat Ban)

San pham Export Premium:
Huy chuong Bac

Hiép hoi Bia Thu cong Nhat Ban
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Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang
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150'namdi'san cung phat trién bén viing

SABECO va mang ludi cua chung toi
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Vé bao cao Thong diép

§, SABECO

HANH TRiNH
150 NAM
NGANH BIAVIET
MOT DI SAN SONG

Trong suot
150 nam qua, nganh bia Viét
Nam khéng chi chung kién su
thay déi cua thdi gian ma con
dong hanh cung nhithg budc
chuyén minh manh mé cta dat
nudc. TU nhitng ngay dau hinh
thanh, trai qua cac giai doan
phat trién kinh té - xa hoi khac
nhau, dén ky nguyén hoi nhap
va toan cau hoa, hanh trinh ay
da tré thanh maot phan trong
ky Uc va van hoa cta nhiéu
thé hé ngudi Viét.

Dau an 2025

Vé SABECO Tinh trong yéu

"Ka:\ai

CAU CHUYEN DI éfx

SABECO tu hao la mét phan
cGa hanh trinh ay.

150 nam khong chi la mot cot moc vé thdi gian.
bé la minh chiing cho su bén bi, thich iing va doi
mai khong nguing. TU nhitng budi hoi thao, dén
nha maydautién, varoi dénca mothéthongsan
xuat - phan phoi hién dai ngay nay. TU nhifng san
pham truyén thong dén danh muc san pham da
dangva@ichatlugng, thiét ké bao bikhacbiét dap
Ung thi hiéu mdi cia ngudi tieu dung nhu hién
nay. Moi budc tién déu mang dam khat vong gin
gill ban sac va vuaon [én cung thai dai.

Chung tdi tin rang mot di san thuc su khong chi
nam & chang dudng hinh thanh, ma tap trung &
kha nang tiép tuc song va phat trién bén viing
trong tucng lai. Vi vay, “di san s6ng” clia nganh
bia Viét - va cua SABECO - khong chi dugc do
bang lich st ldu dai, ma con bang cach ching
t6i hanh dong hom nay dé kién tao ngay mai.

Trong boi canh cac yéu cau vé phat trién bén
vitng ngay cang tré thanh chuan muc toan cau,
SABECO xac dinh ro viéc duy tri tang trudng co

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh

r
o

1 B
1

trach nhiém vdi vai tro la mo6t trong nhitng cong
ty [du dgi trong nganh hang tai Viét Nam. Vi vay,
ching toi khong chi tap trung vao hiéu qua kinh
doanh, ma con chu trong dén quan tri minh
bach, bao vé moi trudng, phat trién con ngugai
va dong gop cho cong dong. Di san 150 nam vi
thé dudc tiép noi bang nhiing cam két cu thé, ¢
hé thong va c6 thé do ludng.

Hanh trinh ay cling la hanh trinh cia con nguai.
Hang nghin can bé nhan vién qua nhiéu thé hé
da cung nhau xay dung nén SABECO ngay hom
nay - mot doanh nghiép mang trong minh tinh
thanViétNam,niémtuhaodantocvakhatvong
vuon xa. Chinh su gan két va tinh than “ké vai
di lén” da gilup ching t6i vugt qua thach thic,
thich Ung vdi bién dong va tiép tuc phat trién
bén viing.

Cung ngudi lao dong

Clng cong dong Clng doi tac

HIEN TAI

g

Cung khach hang

...Ia théi diém hanh ddng.

TUONG LAI

...la trach nhiém chung.

Budc sang giai doan phat trién mdi, SABECO cam
két ti€p tuc gin giti va phat huy di san dy bang doi
mdi, sang tao va quan tri co trach nhiém. Chung
toi tin rang bang cach két hgp truyén thong vai
tam nhin dai han, di san 150 nam cta nganh bia
Viét sé tiép tuc dudc viét tiép - manh mé hon, bén
vitng hdn va co y nghia hon cho cac thé hé sau.

“ Do chinh la
hanh trinh cua
mot di san song

11 BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025




Vé SABECO

Vé bdo cao Thong diép Dau an 2025 Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri

§, SABECO

\ 4

s | ol @ TN e 2
CUNG PHAT TRIEN BEN VUNG

Chuan héa quan tri,
nang cao hiéu qua van hanh

Dat nén méng doi méi Budc ngoat héi nhap va xanh héa

san xuat

C6 phi€u SABECO chinh thurc niém yét
tai S& Giao dich Ching khoan TP. H6
Chi Minh, m& ra giai doan phat trién
minh bach va hdi nhap sau réng.

Chinh thic chuyén d6i mé hinh hoat
dong thong qua qua trinh c6 phan héa,
dat nén mong cho giai doan phat trién
hién dai.

Nhan danh hiéu Anh hung Lao déng thai
ky D6i mdi, ghi nhan nhiing déng gop
no6i bat cho nganh cong nghiép Viét Nam.
Nha may Bia Sai Gon - Cu Chi chinh thurc
khanh thanh, la mét trong nhiing nha
may bia hién dai nhat Déng Nam A tai
thoi diém do.

Cac nha may tich hgp cac tiéu
chuan 1SO 50001:2018 vé Hé
thong Quan ly Nang luong va
ISO 14001:2015 vé Hé thong
Quan ly Mé6i trudng vao hoat
dong san xuat kinh doanh va
dat chung nhan.

Pugc ching nhan Nhan San pham
than thién véi méi trudng cua H6i Coéng
nghiép Méi truong Viét Nam.

Khai ddng qua trinh chuyén doi sang

nhiénliéusinh khoi, ting budcthay thé
nhién liéu héa thach trong san xuat.

Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong

Gan két hé sinh thai
tuan hoan

Top 100 Doanh nghiép

Bén viing Viét Nam 2024 (CSI100).

Thanh vién cla Lién minh Tai ché Bao bi
Viét Nam, gép phan thuc day kinh té tuan
hoan va tang truédng xanh quoc gia.

Khanh thanh Trung tam Nghién cldu va
Phat trién Nganh bia SABECO, cing c6
nang luc d6i mdi sang tao va phat trién
san pham bén viing trong dai han.

Top 100 Doanh nghiép Bén viing Viét
Nam 2023 (CSI100).

Hoan thién 16 trinh phat trién bén viing
véi cac muc tiéu rd rang vé giam phat
thai khi nha kinh, tiét kiém nang luong
va khai thac nuéc, huéng téi nam 2030.

Khang dinh vi thé
doanh nghiép bén viing

Trién khai Du an dién mat tr&i 4p mai giai
doan 2, nang téng cong suat lap dat l1én

10,44 MWop.
(2022

Ky két Bién ban ghi nhé hop tac 3 nam vdi
Trung uong Doan, thic day cac sang kién
xa hoéi - cong dong va déng gop cho phat
trién kinh té€ bén ving.

Lan toa gia tri
xa hdi va van hoa

Ky két chuong trinh hgp tac véi B6 Van
héa, Thé thao va Du lich, déng hanh
trong viéc nang tam thé thao quéc gia
va quang ba hinh anh, thuong hiéu du
lich Viét Nam.

Cung céng déng

Clung doi tac Cung khach hang

12

150 nam Keé vai di lén

Ky niém 150 nam di san, tu hao hanh
trinh dong hanh cung lich s dat
nudc, khéng ngling doi mai dé tao
dung gia tri bén viing cho cac thé hé.

Top 14 Doanh nghiép FMCG c6 Méi
trudng Lam viéc Tot nhat khang dinh
chién lugc lay con nguai lam trung
tam, xay dung van hoéa gan két, da
dang va bao trum.

Top 10 Doanh nghiép Niém yét Phat
trién Bén viing.
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§ SABECO Vé béo cao Thong diép D&u &n 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong

SABECO VA MANG LUGI CUA CHUNG TOI

MANG LUOI CONGTY

26 1 2

1

Nha may bia Cong ty Cong ty Cong ty
nudc giai khat rucu/ con bat déng san
khéng con

HE THONG PHAN PHOI

Xuat khau dén Phui séng
1 11 1  +40 .. +200.000
Céng ty Céng ty Congty Tang 8% so 2024 diém ban

chudicunging thuongmai  vantai

Bia Saigon Lager Bia Saigon Bia Saigon Special Bia Saigon Chill Bia Saigon Gold 333 333 Pilsner Bia Lac Viét
(chai va lon) Export Premium (chai va lon) (chai va lon) (lon) (chai va lon) (chai va lon) (chai va lon)
(chai va lon)

Toan bé danh muc san phdm ¢é trong Bdo cdo Thudng nién 2025

Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

CONG SUAT THIET KE

2,45

Ty lit bia/nam

THITRUONG

NS
+40

Quoc gia
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SABECO va mang luéi ciia chiing toi
(tiép theo)

Viét Nam Ha Lan

Nhat Ban Thuy Si

Hong Kong Ba Lan

Maldives Litva

New Zealand Singapore

Phap Trung Quoc

Tay Ban Nha Indonesia

B6 Dao Nha Hoa Ky (My)

Pai Loan Bi

Lao Thuy Dién

Méng Co Phan Lan

Vanuatu Estonia

Duc Malaysia

Vuong quéc Anh Campuchia

Ao Uc

VDOEDPPIOGO0GON-HGO0O - O

Latvia Trinidad & Tobago

%/

Han Quoéc Luxembourg

£
e

Thai Lan Pan Mach

Quadc
gia
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AnbPo Ireland (Ai-len)

Bahrain
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§ SABECO Vé bdo céo Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Clng ngudi lao dong Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

I N H RQ N G U VA Phucng phap danh gia tinh trong yéu
»y 4 | Muic d6 lién quan clia cac bén lién quan dén cac chu dé
TUONGTAC CACBENLIEN QUAN ot
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Cung khach hang

Clng doi tac

Dau an 2025 Vé SABECO Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng

Tinh trong yéu

Vé bao cao Thong diép

§, SABECO

TiINH TRONG YEU VA TUGNG TAC CAC BEN LIEN QUAN

PHUONG PHAP DANH GIA TiNH TRONG YEU

Nam 2025, SABECO tiép tuc thuc
hién danh gia tinh trong yéu theo
Tiéu chuan GRI 2021 nham Xxac
dinh va uu tién cac van dé ESG c6
tadc dong dang ké dén hoat déng
kinh doanh va cac bén lién quan.

Quy trinh danh gia dua trén hai
tiéu chichinh: mucdd quan trong
doi véi cac bén lién quan va muc
do tac dong dén doanh nghiép.
SABECO phoi hgp véi tu van doc
lap dé trién khai khao sat, phong
van va phan tich ditliéu, bdo dam
tinh khach quan va toan dién.

Quy trinh xac dinh

chu dé trong yéu cta chung toi

Xac dinh cac cha dé bén viing
trong yéu

SABECO ra soat cac van dé bén
ving dua trén xu hudng ESG
mdi, thong l1é tét nganh d6 udng
va cac chuan muc bao céo lién
quan. Pong thai, dbi chiéu cac
chl dé bén viing véi chién luoc
phat trién, uu tién kinh doanh va
dinh huéng ESG cua SABECO.

Tu do6, xac dinh danh sach cac
chi dé ESG lién quan truc tiép
dén hoat dong, chudi gia tri va
cac bén lién quan, lam co s& cho
danh gia tiép theo.

Tham van va xac dinh cac bén
lién quan

Xay dung ban d6 cac bén lién
quan néi bd va bén ngoai va
xac dinh cac bén lién quan chu
chot, tap trung vao cac nhém co
anh hudng hoac chiu tac déng
dang ké.

Thuc hién tham van théng qua
khdo sat, phdng van va doi thoai
nham thu thap y kién, ky vong va
cac van dé quan tam doi vai cac
chu dé ESG.

Phén tich phan héi va tong hop
két qua

Téng hop va phan tich dir liéu
khdo sat, phdng van, va tham van
dé danh gia muc do6 quan tam
cua cacbénlién quanvatacdong
cla tung chu dé ESG.

Phan biét va doi chiéu goc nhin
cla cac bén lién quan, bao dam
danh gia toan dién ca tac dong
kinh doanh véGi ky vong cua cac
bén lién quan.

Chudn hoéa du liéu, chdm diém
va xép hang cac chti dé ESG theo
muc do uu tién, lam cosé choviéc
xay dung ma tran trong yéu va
dinh hudéng chién lugc bén viing.

Uu tién cac cha dé trong yéu va
dé xuat hanh déng

Phan nhém cac chl dé theo muc
dé uu tién (cao, trung binh va
theo do6i), bao dam phu hop vdéi
dinh huéng phat trién bén viing
cua Cong ty.

Pé xuat dinh huéng hanh déng
cho tung nhém, phuc vu tich hgp
vao chién lugc va ké hoach ESG.

16

Phé duyét va xac nhan cac chu
dé trong yéu

Két qua clia qua trinh danh gia
tinh trong yéu dugc trinh Ban
Diéu hanh SABECO xem xét, thao
luan va thong nhat. Trén co sé do,
két qua danh gia duoc bao cao
Tong Giam déc dé ghi nhan, phé
duyét va lam co sé cong bo chinh
thuc, phuc vu dinh huéng chién
lugc ESG va hoat ddng phat trién
bén viing ctia SABECO.

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025



Vé bao cao Thong diép

§, SABECO

Phuong phap danh gia tinh trong yéu
(tiép theo)

Ma tran trong yéu 2025

Ma tran nay minh hoa muc d6 lién két gitta cac cha dé
phat trién bén viing va cac linh vuc uu tién chién luoc
ctia doanh nghiép, dong thoi thé hién muc d6 quan
trong tuong doi clia tiing chu dé.

Nhom 1 J Cac chl dé uu tién cao

Cac chu dé cé vai tro then choét doi vai chién
lugc phat trién bén viing ctia SABECO, yéu cau
su quan ly tuc thi, lién tuc va phai dugc tich
hop sau rébng vao cac hoat déng van hanh

kinh doanh. c
S

-

on

<D

; P A R o . =
Nhom 2 J Cac chu dé uu tién trung binh ig
v

T

Cac chu dé quan trong doi véi cac bén lién K-
quan va Cong ty, dugc SABECO lién tuc theo %
do6i va thuc day thong qua cac sang kién trong o)
diém va cac phuang thic quan ly cu thé. ,-g
=

i o

i -

c

<L

Nhom 3 J Cac chd dé mdi ndi va can theo doi

Cac chu dé hién dugc danh gia la it uu tién
hon nhung van nam trong pham vi giam sat
va dugc tai danh gia dinh ky khi ky vong cua
cac bén lién quan ciing nhu diéu kién kinh
doanh thay doi.

Dau an 2025

Vé SABECO

Pa dang
sinh hoc @

Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Clng ngudi lao dong Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang
@ Moitruong @ Xahoi @ Quan tri
T Quan ly
Ba? ol &\kmh & chudi cung Ung
tuan hoan °
O
Suc khoe & an toan Thuong hiéu
@® ngudi tiéu dung ® 2d45imsi
, SUAthamA‘g'a Suc khoe & an toan
cua cong dong ® 120 dong
O
O Khi nha kinh & Tiéu thu
Nhan quyén @® nangluong
Quan ly
tai nguyén nudc
Quan ly chat thai O
O -
Quan tri
Thu huat & phat trién doanh nghiép
@® nhantai o

Bao mat quyén
@® riéng tu khach hang

Tac dong dén hoat dong kinh doanh
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V§ SABECO Vé bio céo

Théng diép

Dau an 2025

Vé SABECO Tinh trong yéu

Chién lugc PTBV

MUC DO LIEN QUAN CUA CAC BEN LIEN QUAN DPEN CAC CHU BE TRONG YEU

Cac chu dé trong yéu

Moi truong

10

11

12

13

14

Muc d6 uu tién cao

Quan ly chuodi cung Ung

Thuong hiéu & d6i méi

Bao bi & kinh té tuan hoan

Khi nha kinh & Tiéu thu nang luong
Suc khoe & an toan lao dong

Suc khoe & an toan ngudi tiéu dung
Muc dé uu tién trung binh

Su tham gia clla cOng dong

Nhan quyén

Quan ly chat thai

Thu hat & phat trién nhan tai

Quan ly tai nguyén nudc

Quan tri doanh nghiép

Muc d6 uu tién thap

Bao mat quyén riéng tu khach hang

Pa dang sinh hoc

Quan tri

Nhan vién

Céng nhan

Co6 dbng

Nha dau tu

Nhom cac bén lién quan

Nha cung cap Ngudai tiéu dung

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong

Khach hang

Cung céng déng

Nha nudc

18

Clung doi tac Cung khach hang

Truyén thong Cong dong
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Vé bao cao Thoéng diép

§, SABECO

Dau an 2025

Vé SABECO

SU GAN KET V01 CAC BEN LIEN QUAN

SABECO duy tri do6i thoai thudng xuyén véi cac bén
lién quan nham hiéu ré nhu cau, ky vong va cac van
dé c6thé anh hudng dén hoat ddng kinh doanh ciing
nhu chién lugc phat trién bén viing. Viéc tham van
cac bén lién quan giup SABECO nhan dién cac ruiro
va ca hdi quan trong, dong thoi ho trg xay dung cac
chuong trinh hanh déng phu hgp véi boi canh kinh
doanh va ky vong cua xa héi.

Cacnhom bén lién quan dugc xac dinh dua trén muc
do anh hudng dén hoat dong ctia SABECO ciing nhu
muc d6 quan tam dén cac hoat dong cta Céng ty,
bao gom: Khach hang/Ngudi tiéu dung, C6 dong/
Nha dau tu, Nha cung cap/Dai tac, Ngudi lao déng,
CoquanNhanudc/Cacto chic, Bao chi/Truyénthong
va Coéng donag.

SABECO
trién khai

nhiéu hinh thic
tuong tac
nhu:

HoOi nghi khach hang, khao sat nguai tiéu dung
Pai héi dong c6 déng va cac cudc hop nha dau tu
Hop doi tac va danh gia nha cung cap
Doi thoai ndi b6, Townhall véi nguai lao dong
Ho6i thao chinh sach va dién dan nganh

Cac chuang trinh cong déng va hoat dong truyén théng

Nhém bén lién quan

Tinh trong yéu

Chién lugc PTBV

Két qua gan két cac bén lién quan nam 2025

Méi quan tam chinh

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Két qua nam 2025

)
=2

Khach hang/
Ngugi tiéu dung

8
(D)

C6 dong/Nha dau tu

N

Nha cung cap/DPédi tac
O Q O
i

Nguailao dong

i

Co quan Nha nu6c/Té chiic

A

Bao chi/Truyén théng

=<

N

JALAUL
Coéng dong

Chat lugng san pham,
an toan thuc pham, trai
nghiém thuong hiéu

Minh bach théng tin, hiéu

qua kinh doanh, quan tri
doanh nghiép

Quan hé hgp tac lau
dai, minh bach, 6n dinh
ngudn cung

Chinh sach phuc lai,
moi truong lam viéc, co
hoi phat trién

Tuan thu phap luat, déng
gop kinh té va xa hoi

Minh bach thong tin va
hinh anh thuong hiéu

Phat trién dia phuong,
trach nhiém xa hoi, bao
vé moi truong

« Duy tri cac hoi nghi khach hang va cac cudc hop véi nha phan phoi.

« Duy tri cac hoat dong khao sat ngudi tiéu dung va nghién ctu thi trugng.

- Chat luogng va do tuai ctia san pham dugc duy tri 6n dinh trén toan hé théng phan phoi.

. Cac san pham SABECO tiép tuc dugc ngudi tiéu dung danh gia cao vé chat lugng va huang vi.
- D6 phu thuong hiéu va hinh anh san pham dugc ciing cé.

« Thong tin tai chinh va hoat ddng dugc cong bo minh bach va kip thai.
- Ty |& c6 tuc dugc duy tri 6n dinh theo ké hoach cia Tong Cong ty.
« Uy tin va vi thé thi truong ctia SABECO tiép tuc dugc cling co.

- Quan hé hgp tac véi cac nha cung cap chién lugc dugc duy tri 6n dinh.
« Ngubn nguyén vat liéu va bao bi dugc dam bao chat luong va tinh lién tuc.
- Cac tiéu chi lua chon va danh gid nha cung cap minh bach nham thic day chudi cung ting bén viing.

- Ngudi lao dong duoc dam bao maéi trudng lam viéc an toan va 6n dinh.

- Cac chuong trinh dao tao va phat trién nang luc tiép tuc dugc trién khai.

- TO chuic cac hoat dong déi thoai va van hoa doanh nghiép thic day su gan két gilra nhan vién va Tong
Cong ty.

« Hoat dong clia SABECO tuan thu day du cac quy dinh phap luat lién quan.
- Cac hoat déng kinh doanh phu hop véi dinh huéng phat trién kinh té - xa hoi ctia Nha nudc.

« Thong tin vé SABECO duagc truyén tai day du, kip thai va minh bach.
« Uy tin thuong hiéu SABECO duagc cling c6 thdng qua cac hoat dong truyén thong.

- Cac chuong trinh céng déng dugc trién khai tai nhiéu dia phuong.
« Cac sang kién bao vé méi truong va st dung tai nguyén hiéu qua gép phan giam tac déng méi truong.
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung cong dong Cung doi tac Cung khéach hang

) A’ N\ ~N 3 Tam nhin, s ménh va gia tri cot 16i
I HA I I R I E N B N v N G Chién lugc phat trién bén viing clia chung toi
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

X TAM NHIN & SUMENH %7 GIA TRI COT LOI

¢'U

thé trong khu vt

Hop tac cung phat trién

Viang lai lgi ich thiét thuc cho c6 déng, khach
hang, d6i tac, ngudi lao ddng va xa hoi. Gan bé

Nang cao chat lugng cudc song thong qua viéc Cai tién khéng ngiing
cung cap cac san pham do6 uéng chat luong cao,
an toan va b6 dudng.

Thuc hién day du cac nghia vu d6i véi Nha nudéc
trén ca s& minh bach trong kinh doanh.

Tham gia tich cuc cac hoat ddng cong dong.

Pam bao phat trién theo huéng héi nhap quoc té.

Thda man va dap ung nhu cau dé uong theo
chuan mucan toan vé sinh thuc pham quécté“An
toan vé sinh thuc pham va bao vé mai truong"

BIA
'/ .SAIGON ///// 1

m‘a—#—-_

i’ﬁ!l""‘ =

.....

o b e
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§ SABECO Vé bao cédo Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO

Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Clng ngudi lao dong Clng cong dong

Clung doi tac Cung khach hang

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

Trén co s& danh gia cac van dé trong yéu va ky vong clia cac bén lién quan, SABECO xay dung chién lugc phat trién bén viing
nham hai hoa gitfa hiéu qua kinh té, trach nhiém xa hoi, bdo vé méi trudng va quan tri minh bach. Chién lugc nay la kim chi
nam giip SABECO phat trién bén viing, ndng cao nang luc canh tranh dai han trong béi canh héi nhap khu vuc va quéc té.

Moi truong

Quan tri Ei M M ia

t 1 @

C—
Bao bi & kinh té Khi nha kinh Suc khoe & an Suc khoe & an toan Quan ly chuoi Thuong hiéu
tuan hoan & tiéu thu nang lueng toan lao déng nguai tiéu dung cung ung & doi mai
= OO ( ]
) 20 A 806 -
L) ( -
R N @-@-@ | r i ®
Quan ly Quan ly Su tham gia Nhan quyén Quan tri Bao mat quyén
chat thai tai nguyén nudc cua cong dong doanh nghiép riéng tu khach hang
(A
'\
Pa dang sinh hoc

Thu hat & phat
trien nhan tai

Cac tru cot nén tang
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Chién lugc phat trién bén viing (tiép theo)

Muc tiéu va chi sd KPI vé Phat trién bén virng

MOI TRUONG s XA HOI QUAN TRI
3 2 . 2 s s Truong hop tu von an t3
Hanh dong —— ll' 2 % Suc khoe va an toan 0 do tai nan lao dyéng? Nﬁ?tt: é CS? i 1 0 0 %
L1 A R : . at trién bén viin
khi hau Phat thai khi nha kinh (Pham vi 1 &2) lao dong ’ ’ Nha cung céTo dang hoat dong
= véo, ném%O?O,\so VOi ném, co sc’7’202.?>f seui W g 0 Tan suat xay ra tai nan lao ,J 2 i, I e tuan tht B Quy tac U’ng. XU
P hudng tdi |6 trinh dat muc phat thai —’Mf' /\/" dong mat ngay cong “' O 3 @ danh cho B(’j;i tac Kinh doanh cta
rong bang “0” - )

SABECO vao nam 2030, bao dam

Quan ly
nguon nuéc

50

Nang lugng tai tao trong tong nhu
cau nang lugng vao 2030, thuc day
chuyén dich nang lugng sach

¥7..

Cuong dd nudc tiéu thu vao nam
2030 so vGi nam 2023, nang cao
hiéu qua va kha nang thich ung vdéi
rui ro tai nguyén

100

Lugng nudc st dung trong san pham
duoc hoan tra vao nam 2040, bao
dam can bang nudc tai cac khu vuc
hoat déng

Gan két nhanvien ——

BINH DANG CONG VIEC TOT VA 10 GliM
a1l TANG TRUGNG BAT BINH DANG

KINH TE A
¢ || =

Suic khoé ngudi tiéu

16 HOA BINH,
CONGLY VA
CAC THE CHE
MANH ME,,

Pam bao bao vé tinh mang, suc
khoe va su an toan cua ngudi lao
dong nhu moét nguyén tac tién
quyét trong toan bd chuai gia tri

Chi s6 gan két nhan vién

dat t5i thidu 9 0 %

nudi duéng van hoa doanh
nghiép tich cuc, gan bé va
hiéu suat cao

chuoi cung Ung c6 trach nhiém

100-

Nha cung cap chién lugc ap
dung B6 Quy tac Ung x{ riéng
ctia ho vao nam 2035, lan toéa
chuan muc dao duc, minh bach
va liém chinh

100

San pham c6 bao bi ghi gidi
han d6 tudi va canh bao khong

~ x (o) < N N~ gon
Tuan hoan 1 0 0 /o dung, an toan va tiép
bao bi Bao bi d6 uéng lam tir vat liéu tai st thi ¢6 trach nhiém

dung hoac tai ché vao nam 2040,

12 S ot v ,
comicnD | ST e v a «a s ot W12 Wowe W16 S udng rugu khi lai xe
Q) thuc day kinh té tuan hoan va giam | g THe
/o ;

rac thai

CONG VIEG TOT VA
TANG TRUGNG
KINH TE

i

TAINGUYENVA
MG TRUGING BIEN

cO| ¥

15 TAI NGUYEN VA
MOI TRUGNG
TREN AT LIEN

N
—~
v
1
I
I
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§ sABECO ()

Vé bao cao Thong diép

Chién lugc phat trién bén viing

(tiép theo)

Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu

PHUGNG PHAP TIEP CAN CHUNG

Chién lugc PTBV

AP DUNG CHO CAC CHU PE TRONG YEU LIEN QUAN PEN KHIA CANH MOI

Khi nha kinh
& tiéu thu nang luong
- Quan ly tai nguyén
Quan ly chat thai - Bao bi

\3& tua‘y

JA00200%0%

24000000 'l

2® Lién tuc cai thién hiéu qua mai trudng,
tung budc hién thuc hdéa cac muc tiéu
hanh doéng khi hau, tap trung giam phat
thai KNK Pham vi 1 & 2 trong toan hé
thong san xuat.

> Pay manh t6i uu hoa st dung tai nguyén
bang viéc ap dung cac sang kién cong
nghé, d6i mdi bén viing trong nha may
bia, nang cao hiéu qua su dung nang
lugng, nudc, bao bi va nguyén liéu.

™

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh

2 M& rong st dung nang lugng tai tao va
giai phap logistics xanh, gép phan giam
dau chan méi truong va tang cudng
kha nang thich (ng vai bién doi khi hau
trong hoat ddng van hanh.

22 Duy tri hé thong quan ly méi truong,
tuan thu nghiém ngat cac quy dinh
phap luat, dong thoi chd dong vuot
qua cac tiéu chuan hién hanh thong
qua d6i mdi sang tao va cai tién lién tuc
nham hudng téi tang trudng bén viing
dai han.

Cung ngudi lao dong

Clng cong dong Clng doi tac

22 Toi uu hda hiéu qua st dung tai nguyén
théng qua d6i maéi cong nghé tai nha
may, nang cao hiéu qua su dung nudc,
nang lugng, nguyén liéu va bao bi.

®» Thuc day kinh té tuan hoan trong bao
bi, tang cudng tai s dung va tai ché,
giam phat sinh chat thai trong toan b6
vong ddi san pham.

»» Tang cudng quan ly chat thai va nudc
thai, ap dung cac gidi phap cai tién
c6Ong nghé nham giam thiéu tac déng
mai trucng.

<24 0

Cung khach hang
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Vé bdo cao

§ sABECO ()

Chién lugc phat trién bén viing
(tiép theo)

Nguoi lao dong
- Nhan quyén - Thu hut &
phat trién nhan tai
- Stic khde & an toan
lao dong

>» Trién khai chién lugc phat trién nhan su
WARM, tap trung thu hut, phat trién va gilr
chan nhan tai thédng qua méi truéng lam viéc
an toan, chuyén nghiép va truyén cdm huing.

>» Dau tu manh vao dao tao va nang cao nang
luc, phat trién ky nang chuyén mén, lanh dao
va ké thtra cho d6i ng nhan vién trén toan
hé thong.

o2 Xay dung moi trudng lam viéc an toan, lanh
manh, chid trong cham sdc stic khde thé chat
va tinh than, phong ngua tai nan lao dong va
bénh nghé nghiép.

» Thuc day da dang, binh dang va hoa nhéap
trong tuyén dung, phat trién va dai ngd, bao
dam co hoi cong bang cho moi ngudi lao
déng.

22 Duy tri chinh sach luong thuéng va phuc [gi
canh tranh, gan két hiéu qua céng viéc vai
dong luc va su gan bo lau dai clla nhan vién.

> Ton trong quyén con ngudi va quyén lao
doéng, tuan thu cac quy dinh phap luat va tiéu
chuan lao dong quéc té trong toan bd hoat
doéng cua doanh nghiép.

Théng diép

L

11/

D&u 4n 2025

AP DUNG CHO CAC CHU PE TRONG YEU LIEN QUAN PEN KHIA CA

Vé SABECO

Tinh trong yéu Chién lugc PTBV

T i L A A

A

= - T T s
=M o ﬁmﬂﬂ’ﬂ# A 7

-

S A

SHRACLEL

Lanh dao va Quan tri

e

Cung hanh tinh

AR

Cung ngudi lao dong

Suc khoe &
an toan nguai tieu dung -

N\ Thuong hiéu & d6i méi

\

Phat trién
cong dong va
dong gop xa hoi

Clng cong dong

Clng d6i tac Cung khach hang

> Cam két cung cap cac san pham an toan,
chat luong cao, dap (ng cac tiéu chuan
nghiém ngat vé an toan thuc pham va
bao vé suc khoe ngudi tiéu dung.

22 Van hanh hé thong quan ly chat lugng va
an toan thuc pham doéng bo, kiém soat
chat ché tu nguyén liéu dau vao dén san
xuat, phan phai va tiéu dung.

> Khoéng ngling cai tién quy trinh va céng
nghé san xuat, giam thiéu rdi ro vé an
toan thuc pham va nang cao do tin cay
cl@ia san pham.

»» Nang cao nhanthuc va nang luc cua ngudi
lao d6ng vé an toan thuc pham, théng
qua dao tao, giam sat va danh gia dinh ky.

> Thuc day tiéu dung cé trach nhiém, gan
chat luong san pham vdi trach nhiém xa hoi
va moi truong.

»» Thuc day tao viéc lam va phat trién kinh
té dia phuong, goép phan nang cao chat
lugng song tai cac khu vuc SABECO hoat
déng.

> Trién khai cac chuong trinh phat trién
cdng dong bén viing, tap trung vao y té,
giao duc, van héa - nghé thuat, thé thao
va bao vé moéi trudng.

»» Tang cuong doi thoai va gan két véi cong
dong, bao ddm hoat dong kinh doanh
hai hoa vdéi lgi ich xa hdi va ky vong cla
cac bén lién quan.

22 Longghéptrach nhiémxahoitrong chuoi
gia tri, huéng téi tao ra tac dong tich cuc
va lau dai cho cong dong.
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§ SABECO Vé bdo cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

Chién lugc phat trién bén viing
(tiép theo)

> Ap dung B6 Quy tidc Pao duc Kinh doanh cla
SABECO nhu la mét tiéu chuan dao duc cho
HDQT, Ban Diéu hanh va nhan vién.

Quan tri »» Ap dung cac chinh sdch Chéng tham nhiing va

doanh nghiép - cac quy tac ing x( lién quan trong hoat déng
Chuoi cung Uing bén viing van hanh.

) Dao,du'c In(mhﬂdganh ) > Cam két duy tri minh bach trong hoat dong, duy

Bao mat dir liéu tri cdc nguyén tac quan tri doanh nghiép tét, bao

vé loi ich c6 déng va déi xtr cdng bang, dao dtic
vdi nhan vién, khach hang va doi tac kinh doanh.

22 Ban Diéu hanh va nhan vién khong st dung
théng tin ndi boé chua dugc cdng khai cua
cdng ty dé truc loi cd nhan hoac lgi ich cho
ngudi khac théng qua giao dich chung khoan.

»®» Quan ly chubi cung Uing bén viing thong qua
cdi tién lién tuc cad vé nguyén liéu, qua trinh
san xuat va chat lugng san pham.

> Bao vé quyén lgi c6 dbéng, déi xir cong bang
v3i cac bén lién quan va duy tri cdc chuan muc
quan tri cdng ty.

»®» Thuc hién quan ly chudi cung Ung co trach
nhiém, bao gém B6 Quy tac Ung xtr danh cho
Nha cung cap va Péi tac kinh doanh.

$ Qua trinh mua sam dam bao minh bach, lua
chon dugc don vi cung cap dich vu phu hop,
bén viing, linh hoat, tang cudng quan hé doi
tac, va kiém soat chat luong nguyén liéu dau
vao cla chudi cung Ung.

> Tang cudng bao mat théng tin va bao vé du
liéu khach hang, dam bao an toan théng tin
trong hoat dong kinh doanh va dich vu.
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§ SABECO Vé bdo cdo Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung céng dong Cung déi tac Cung khach hang
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An toan va An ninh Théng tin tai SABECO
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§, SABECO

CAU TRUC
QUAN TR

KHUNG QUAN TRI VA
TRACH NHIEM GIAI TRINH

Tai SABECO, hé théng quan tri duoc
thiét ké nham dadm bao minh bach,
trach nhiém giai trinh va tao gia tri bén
viing dai han cho c6 déng va cac bén
lién quan.

H6i dong Quan tri la co quan quan ly
cao nhat, chiu trach nhiém dinh huéng
chién lugc, gidm sat hiéu qua hoat
dong va quan tri cac rui ro trong yéu,
bao gom rui ro ESG.

Ban Diéu hanh chiu trach nhiém trién
khai chién lugc va quan ly hoat dong
hang ngay, dugi su giam sat cua HDQT
va cac Uy ban truc thudc.

Co cau quan tri dugc xay dung nham
bao dam su phan dinh ré rang gilia
chuic nang hoach dinh, diéu hanh va
giam sat.

Vé bdo cdo

Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO

Tinh trong yéu

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri

Cung hanh tinh

Cung ngudi lao dong

Clng cong dong

Clng doi tac

Cung khach hang

Co cau to chuc SABECO

Marketing
thuong hiéu

Truyén thong
doanh nghiép

So dé trén minh hoa méi quan hé quan tri va co ché phén bé trdch nhiém gitia Hbi @dng Quan tri, cdc ban lién quan va Ban Diéu hanh.

Piéu hanh tiéu thu

Quan ly nha phan phoi

Quan ly
nhan vién tiép thi

Marketing thuong mai

Nang luc ban hang

& Kiém toan thuong mai

Quan tri & Phat trién
kinh doanh xuat khau

Quan ly ban hang

Ké toan

Tai chinh

Mua hang

Céng nghé théng tin

Pau tu

Ky thuat

Kiém soat chat luong

Kiém soat hé théng

Nha may bia
Nguyén Chi Thanh

Nha may bia Cu Chi

Quan ly dat dai

Quan ly phat trién
bén viing
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Van Phong Tong Giam doc

Phap ché

Nguoén luc nhan su

Van phong Téng Céng ty

Ké hoach
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Cau tric Quan tri (tiép theo)

CO CAU VA NANG LUCHOI DPONG QUAN TRI

HDQT dugc t6 chiic theo mé hinh cén bang gitra diéu hanh va gidm sat, véi su tham gia cla

cac thanh vién doc lap nham tang cudng tinh khach quan khi ra quyét dinh. Tinh dén 31/12/2025:
Viéc dé ctr va b6 nhiém thanh vién HDQT dua trén nang luc, tinh doc 1ap va kha nang déng > 2 trong s6 7 thanh vién la n(, chiém 28,6% Thanh vién
gop dai han, phu hop véi dinh hudng chién lugc ctia Cong ty. téng s6 thanh vién. doc 1ap

? Y 7 \ N 7 . O.
Trong nam 2025, HDQT t6 chtic 19 cudc hop cling cac phién hop Uy ban dé xem xét va phé  Cac thanh vién doc 1ap chiém khodng mét - 28,6%
duyét cac van dé chién lugc, dau tu, quan tri rdi ro va ESG. Ty |é tham du dat muc cao, thé hién phan ba téng s6 thanh vién, thé hién su
cam két va trach nhiém cda tung thanh vién. tuan thu phap luat, quan tri minh bach va

bdo vé quyén loi clia cac c6 déng, dac biét

Tinh dén 31/12/2025, tong céng 7 thanh vién HPQT dugc bau cho nhiém ky 2023-2028. 13 ¢6 dong thidu s6.

Thanh vién
doc lap

Danh sach thanh vién HPQT: »» Co cau HPQT da dang vé gidi tinh, d6 tudi,
quoc tich va chuyén mon.

Thanh vien HDQT Chuc vy » Céc thanh vién c6 kinh nghiém trong cac

- Ch tich Héi déng Quan tri |It1h VL;J'C t?lﬁChlr:h, s:‘m xuat, quan tri rui ro
va phat trién bén viing.

Nam Thanh vién q

. , - Chu tich Uy ban Phét trién Bén vitng va Quan tri Rui ro s A8
Ong Koh Poh Tiong : 7, L ) 71,4% khéng doc lap
-Thanh vién Uy ban Dé cu va Luong thudng 71 4%
- Chu tich Uy ban Pat dai
. -Thanh vién doc lap H6i dong Quan tri
Ong Pramoad Phornprapha L p T 9Q '
- Chu tich Uy ban Kiém toan
. . —Tha,nf.\ V|e,n doc Ia|oA‘H?| qong Quan tt! Trén 60 tuoi Thai Lan
Ong Nguyen Tién Vy - Chu tich Uy ban DBé cu va Luong thudng 28.6% DUGi 40 tudi 14.3%

-Thanh vién Uy ban Kiém toén — 14,3% —
. o ;

-Thanh vién H6i dong Quan tri y
-Thanh vién Uy ban Kiém toan f
-Thanh vién Uy ban Phat trién Bén viing va Quan tri Rui ro
-Thanh vién Uy ban Pat dai

Ong Michael Chye Hin Fah

-Thanh vién H6i dong Quan tri

Ba Tran Kim Nga ’ \
9 -Thanh vién Uy ban Dé ci va Luong thudng

Singapore
28,6%

Viet Nam

-Thanh vién Hi dong Quan tri
57,1%

Ong Lé Thanh Tuan -Thanh vién Uy ban Dé ctrva Luong thuéng TU 40-60 tudi
-Thanh vién Uy ban D4t dai 57,1%

L A -Thanh vién H6i dong Quan tri
Ba Ng6 Minh Chau . a7 e oa PP
- Thanh vién Uy ban Phat trién Bén ving va Quan tri Rui ro
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Cau tric Quan tri (tiép theo)

CAC UY BAN TRUC THUOC HDQT UY BAN PHAT TRIEN BEN VUNG VA QUAN TRI RUI RO

Pé tang cuong hiéu qua giam sat chuyén sau, HDQT thanh

] ‘ Uy ban Phét trién Bén virng va Quan tri Rui ro 13 co ché giam
lap cac Uy ban truc thudc, bao gém:

sat chuyén trach cta HPQT d6i véGi cac van dé ESG va rui ro
chién lugc. Uy ban ddm bao cac yéu t6 bén virng dugc tich
hop vao dinh hudng dai han va qua trinh ra quyét dinh & cap
cao nhat.

Céac Uy ban hé trg HDPQT trong viéc gidm sat cac linh vuc
trong yéu, ddm bao cac quyét dinh dugc xem xét toan dién
va phu hop véi chién lugce dai han.

(4 )

Uy ban Phat trién bén viing va Quan tri rdi ro bao gom:

STT Hovatén Chtic vu tai Uy ban
UY BAN KIEM TOAN
1 Ong Koh Poh Tiong Chu tich
2 Ong Michael Chye Hin Fah Thanh vién
UY BAN TIEN CU VA LUGNG THUONG 3 BaNgé Minh Chau Thanh vién

Vai tro va pham vi giam sat
UY BAN PHAT TRIEN BEN VUNG
VA QUAN TRI RUI RO

Uy ban cé trach nhiém:
»» Xem xét va kién nghi HDQT phé duyét chién lugc phat trién
bén viing

» Giam sat qua trinh xac dinh va cap nhat cac cha dé trong yéu
: » » Theo ddi tién dd thuc hién cac muc tiéu va chi tiéu ESG
UY BAN DAT DAI

»» Giam sat rdi ro chién lugc, bao gom rdi ro moi trudng, xa hoi
va tuan thu

» Danh gia su phu hgp clia cac chinh sach va cam két phat
trién bén ving

lgﬂ | | !ﬁ. 7 .. lé N Hoat dong trong nam 2025
B | . 1 : o/ Trong ndm 2025, Uy ban da:
i » Ra soat cac muc tiéu ESG trung han va dé xuat diéu chinh khi
can thiét
» Theo do6i két qua thuc hién cac chi tiéu moi truong va xa hoi
»» Xem xét cac rdi ro ESG trong yéu va cac bién phap kiém soat
» Bao cdo va kién nghi HPQT cac diéu chinh chién lugc lién
quan dén phat trién bén viing
Thong qua co ché nay, cac yéu to ESG duaoc tich hop vao quy trinh
ra quyét dinh & cap cao nhat, dam bao phat trién bén vimg la mot
phan co6t 16i cia chién lugc kinh doanh.
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Vé bdo cdo

§, SABECO

Cau tric Quan tri (tiép theo)

QUAN TRI RUI RO DOANH NGHIEP
VA HE THONG KIEM SOAT NOI BO

Bén canh vai trd gidam sat & cap HDQT, Céng ty trién
khai khung Quan tri Rti ro Doanh nghiép nham quan
ly rdi ro & cap van hanh va chién lugc.

Khung ERM bao gom:

» Nhan dién va danh gia rdi ro dinh ky

» Phan loai rdi ro theo muc dé anh hudng va kha nang
Xay ra

» Xay dung bién phap kiém soat va giam thiéu

» Bao cao rdi ro theo cap quan tri

Hé théng kiém soat ndi bd duoc thiét ké nham dam
bao tinh chinh xac cua bao cdo tai chinh, bao vé tai
san va tuan thd phap luat.

M6 hinh Ba tuyén phong thu

Co ché van hanh quan tri rai ro dugc trién khai theo
mo hinh Ba tuyén phong thu:

Théng diép

~
Cac don vi chuc nang quan ly rui ro
trong hoat ddong hang ngay
/
~

B6 phan quan tri rui ro va tuan thu
thiét 1ap khung chinh sach va giam sat

J

Kiém toan ndi bd danh gia doc lap va
bao céo truc tiép cho HPQT/Uy ban

Kiém todn

Mo hinh nay bao dam su phan tach r6 rang gitra quan
ly va giam sat, dong thai cling ¢o tinh minh bach va
hiéu qua cta hé théng kiém soat.

Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh

LIEM CHiNH, TUAN THU, VA VAN HOA PAO DPUC

[GRI 205, 2-25, 2-26]

SABECO xac dinh liém chinh va minh bach la nén tang
cot 16i trong quan tri va van hanh. Cac chuan muc dao
duc dugc tich hgp xuyén sudt tir HDQT dén toan thé
ngudi lao ddng va dodi tac trong chudi gia tri.

Hé théng chinh sach bao gom:

Chinh sach Phat trién bén vitng: Dinh huéng tich hap
cac yéu to kinh té, moi truong va xa hoi vao quan tri va
van hanh; cam két minh bach, quan ly toan dién cac
tac dong, tuan thu phap luat, phat trién san pham, doi
m&i cong nghé, thuc day st dung hiéu qua tai nguyén,
va tao gia tri bén viing cho cac bén lién quan.

Bd Quy tac Pao diic Kinh doanh: Ap dung cho HDQT,
Ban Diéu hanh va ngudilao dong; quy dinh chuan muc
liém chinh, minh bach va tuan thu phap luat trong hoat
déng kinh doanh.

Chinh sach Nhan quyén: Ap dung trén toan hé théng;
cam két ton trong quyén con ngudi, bdo dam moi
truong lam viéc an toan, cong bang va khong phan
biét doi xu.

Chinh sach Chéng tham nhiing: Ap dung cho HDQT,
Ban Diéu hanh va toan thé ngudi lao dong; nghiém
cam moi hinh thiic tham nhiing, héi 16 va yéu cau tuan
th trong toan hé thong.

Quy dinh chéng xung dét lgi ich: Yéu cau HDQT, Ban
Piéu hanh va ngudi lao ddng nhan dién, cong bod va
quan ly xung dét lgi ich nham bao dadm tinh minh bach
va khach quan.

Chinh sach Té giac sai pham: Ap dung toan hé théng;
thiét [ap co ché tiép nhan va xt ly bdo mat cac phan
anh vi pham, dong thai bao vé nguai to giac.

B6 Quy tac Truyén thong & Tiép thi D6 udng cé con:
Pinh hudéng hoat doéng truyén théng va marketing
tuan tha phap luat, thic day tiéu dung cé trach nhiém.
Cac chinh sach ap dung cho HDPQT, Ban Piéu hanh,
nguoi lao dong va ducc long ghép trong quan hé véi
doi tac.

Giam sat va thuc thi

SABECO dinh ky danh gia cac ruiro lién quan dén tham
nhing va xung dét Igiich trong hoat déng kinh doanh,
dac biét tai cac linh vuc c6 muc do rui ro cao nhu mua
sam, ban hang va quan hé véi doi tac.

Moi hanh vi vi pham quy dinh vé dao dtc kinh doanh
va phong chong tham nhing sé dugc xem xét va xur ly
theo quy dinh ndi bé va phap luat hién hanh.

Viéc tuan tha dugc giam sat bai HDQT va cac Uy ban
chuyén trach. Cac hoat dong kiém toan, danh gia tuan
thu va kiém soat noi bd dugc trién khai dinh ky nham
phong ngua va xu ly vi pham.

Thanh vién HDQT khéng tham gia thao luan hodc biéu
quyét doivai cacvan dé cé lién quan dén lgiich cd nhan
va khoéng gil vai tro cé van duoc trd phi cho SABECO
nham bao dam tinh doc lap trong quan tri.

Cung ngudi lao dong

Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Pao tao va van hda

Chuong trinh dao tao dinh ky vé dao duc kinh doanh,
phong chéng tham nhing, nhan quyén va tuan tha
dugc trién khai cho cdc nhéom déi tugng phu hop, gép
phan cling co van héa liém chinh.

Co ché tiép nhan phan anh va bao vé nguai phan anh

SABECO thiét lap cac kénh tiép nhan thong tin, khiéu
nai va phan anh vi pham lién quan dén dao diic va tuan
thu. Cac kénh nay bao dam tinh bao mat théng tin va
minh bach trong qua trinh x{ ly.

Cong ty cam két khong tra dlia doéi véi ca nhan cung
cap théong tin mot cach thién chi. Moi phan anh duoc
xem xét, danh gia va xu ly nghiém minh theo quy dinh
noi bo va phap luat hién hanh.

Théng qua co ché nay, SABECO khong chi tang cudng
hiéu qua quan tri rdi ro ma con ciing ¢o niém tin cla
ngudi lao ddng va cac bén lién quan doi véi hé thong
quan tri minh bach cda Cong ty.
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§ S ABECO Vé bédo cdo Théng diép

Cau tric Quan tri (tiép theo)

THUC HANH KINH DOANH (5()
TRACH NHIEM TRONG CHUOI GIA TRI

Cong ty thuc day cac nguyén tac kinh doanh ¢6
trach nhiém trong toan b6 chudi gia tri, yéu cau
nha cung cap va do6i tac tuan thu cac tiéu chuan vé
dao duc kinh doanh, an toan lao dong va bao vé
mai trucng.

Co ché danh gia va giam sat dinh ky dugc ap dung
nham dam bao cac tiéu chuan nay dugc thuc thi
nhat quan, gép phan cliing c6 nén tang phat trién
bén viing dai han.

AN TOAN VA AN NINH
THONG TIN TAI SABECO
[GRI 418]

Quan tri Kénh Phan phoi va Hop tac Chién lugc

SABECO tiép tuc nang cao nang luc quan tri hé
thong phan phodi theo hudng tich hgp va so hoéa.
Viéc ung dung cobng nghé trong phan tich di liéu
va toi uu chudi cung Uing giup tang kha nang thich
Ung thi truong, dong thoi bado dam tuan tha phap
luat va bao mat thong tin.

Coéng ty xay dung quan hé hgp tac dai han véi
khach hang va doéi tac dua trén minh bach, tin cay
va cung phat trién, gép phan cling c6 hé sinh thai
kinh doanh bén viing.

An ninh Théng tin va Bao vé D{I liéu

Congtyxacdinh anninhthéngtinvabaovédiliéula
yéu té thiét yéu dé duy tri niém tin ctia c6 dong, khach
hang va doi tac, dong thai ddm bao tinh lién tuc cla
hoat dong kinh doanh. Cac rti ro lién quan dén cong
nghé va bao mat duagc tich hgp trong Khung ERM va
chiu su giam sat & cap HDPQT.

Cong ty ban hanh Quy ché An toan va Bao mat
Thong tin, ap dung cho toan hé théng va cac bén
lién quan. Chinh sach quy dinh ré trach nhiém quan
ly, ki€m soat truy cap, phong ngua rdi ro va Ung
pho su co, dong thoi bdo ddm tuan thu quy dinh
phap luat.

Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV

Hé théng bao mat dugc trién khai phu hop véi cac
chuan muc quéc té nhu khung an ninh mang NIST.
Cong ty ap dung cac chinh sach va bién phap kiém
soat trong yéu, bao gom:

»> Phan quyén truy cap theo chiic nang

»» Bao mat va ma hoéa dir liéu nhay cam

» Sao luu va phuc héi dir liéu dinh ky

» Giam sat va x{ ly su co6 an ninh mang

Khach hang duoc bdo ddm cac quyén theo quy
dinh phap luat vé bao vé dit liéu ca nhan, bao gom
quyén duagc biét, dong vy, rut lai su dong y va truy
cap du liéu.

Viéc thu thap va xu ly dit liéu ca nhan dugc thuc
hién phu hgp véi quy dinh phap luat hién hanh va
cac cam két bdo mat vai doi tac.

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

HEN EEE EEER
:

Hiéu qua thuc hién

Trong nam bdo cdo, hé théng kiém soat an ninh théng tin dugc duy tri 6n dinh, khéng cé su c6 gay anh
hudng nghiém trong dén hoat dong kinh doanh. Céng ty tiép tuc nang cao nang luc bdo mat nham
tang cuong kha nang chong chiu trudce cac rdi ro an ninh mang ngay cang phuc tap.
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§ SABECO Vé bao cao Thoéng diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanhtinh Cung ngudi lao dong Cung cong déng Clung doi tac Cung khach hang
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Hanh dong vi Khi hau va Quan ly Nang luong
Quan ly Tai nguyén NuaGc

Quan ly Tuan hoan Bao bi

Quan ly Chat thai
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§ SABECO Vé bdo cdo Thong diép Dau an 2025

Vé SABECO

Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri

DONG HANH CUNG HANH TINH

Tai SABECO, chung t6i tin rang: Hanh trinh tang
truédng luén song hanh véi su bén viing cia moi
truong tu nhién tai noi san xuat va khu vuc lan can
nai ching t6i hoat dong. Vi vay, quan ly moi truong
khéng chila mét hé théng kiém soat, ma la nén tang
quan tri chién lugc cho tang truéng dai han. Ching
toi xay dung day da chinh sach maéi truéng va hé
thong quan ly méi truong, dong thoi cam két tuan
thu nghiém ngat chung.

+

Hé thong quan ly méi trudng va cac yéu to lién
quan dén moi truong tuan tha chién lugc da
dugc dé ra & muc “chién lugc bén viing cla
chiang t6i”, phu hop véi cac Tiéu chuan 1SO
14001:2015 va ISO 50001:2018, cap nhat lién
tuc luat dinh tai Viét Nam, Thai Lan, Singapore,
va cac quoc gia xuat khau téi.

&

+

Hé thong quan ly maoi truong c6 phan tang ro
rang, dam bao trach nhiém va kha nang giam
sat xuyén sudt ti Uy ban Phat trién Bén virng va
Quan tri Rai ro, dén Ban Piéu hanh, va B6 phan
Moi truong, Suc khoe va An toan lao dong tai
tung nha may.

-y

toit

-

¥ 2 &
T
i A

Cung hanhitinh

e

0:

Cung ngudi lao dong

Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

Tuan thd bédn nguyén tac cot 16i cta chinh sach
moi truong:

« Tuan thd phap luat va quy dinh hién hanh

« Phong ngua 6 nhiem

- Sudung hiéu qua tai nguyén

. Caitiénlién tuc

Pé xuat cac cai tién, sang kién nham dat dugc muc
tiéu quan ly méi truéng da dé ra bao gom: nang
cao sU dung nang lugng tai tao, st dung hiéu qua
nang lugng, nuéc va nguyén vat liéu.

»

Cac thong tin/chi s6 dugc do luong, xac dinh, theo

doi, va kiém soat minh bach théng qua:

Thu thap d@ liéu dinh ky hang thang dong bd
tai tuing co s& vao hé thong quan ly dir liéu

. Tong hgp va phan tich xu huéng hang quy, dua
trén cac hé sé6 dudgc cong b6 theo IPPC va thi
trucng dia phuong

. Rasoat KPI cap tap doan hang nam

. Tich hgp muc tiéu moi trudng vao ké hoach
van hanh va dau tu

. Cobng bé minh bach trong Bao cdo Phat trién
Bén viing hang nam theo cac chisé ca B6 Tiéu
chuan GRl.

%

Cap nhat/bé sung cac pham vi quan ly néu co thay
doi, va dong bo tiéu chuan cho toan bd cac céng
ty con trong hé sinh thai.
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§ SABECO Vé bao cédo Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cunghanhtinh Clng ngudi lao dong Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

HANH DONG Vi KHi HAU VA QUAN LY NANG LUONG -

[GRI 302, 305]
Tai SABECO, hanh dong vi khi hau va quan ly nang RUI RO VA CO HOI PHUONG PHAP QUAN LY
luong khong chi la yéu cau tuan tha quy dinh phap RUi ro Co hoi
luat, ma la nén tang bdo ddm nang luc canh tranh Trudc nh}”mg anh hudng cua bién doi khl’ hau va su thiéu
va tang trudng dai han trong bdi cdnh chuyén . T hut nguon tai nguyen, SABECO da thiet lap 16 rang cac
, . e . » Rui ro Chﬁuyeh dich: S T6i uu hiéu sust van hanh gidp gidm chi phi muc tiéu ngan han va dai han, cac phuong phap nham
dich nang luong toan cau va kinh té cac-bon thap. Su’fhuy’en d!fh sang nén L(lnh té san i : g6p phan vao nd Iuc gidm thidu va thich tng véi bién déi
Chuing t6i xac dinh day |a tru cot quan trong trong xuat phat thai cac-bon thap ' khi hau. Ching t6i tap trung vao:
dinh huéng tang trudng dai han, dong thai la trach
nhiém véi xa hoi va thé hé tuong lai. Ruliro chi pnfnang iiong: S
»» Bién dong gia dién Pam bao cac cg sd tuan thu chinh
> Bién dong gid nang lugng va nhién Gia tang tJ trong nang lugng tai tao ndi sinh ;;;hg mg;;rﬁr;%ﬂ:;c o i:‘;i?h\;e
liéu hoa thach nhu dién mat tréi mai nha va hai sinh khoi - ’ ' ’

tai ché & tai st dung bao bi.
»» Ap luc t6i uu héa chi phi san xuét
trong bodi cdnh canh tranh

Rui ro lanh dao:

Ky vong ctia khach hang veé trach nhiém Nang cao kha nang tiép can thi truong xuat
déi véi tac dong bién doi khi hau va khau va doi tac yéu cau tiéu chuan cac-bon cao
minh bach phat thai

Tang cuong nang luc quan tri méi trudng, xa ] o ] -
hoi va quan tri doanh nghiép Tang ty lé sugung nang lugng tai tao
thdng qua day manh vao dau tu cong

nghé gidm phat thai cac-bon tién tién.

Muc tiéu

Tién tGi phat thai rong bang

00>

=P . . o
o 6 Néng cao nhan thic vé bién déi khi
Phat thai Pham vi 1 &2 Nang lugng tai tao Vao ném 2050 % h?“ Ch? Céci‘hé cung cap va doi tac
vao nam 2030 va0 nam 2030 \§ &7 cliachingtoi.

(so v&i muc co sé 2023)
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Vé bao cao Thoéng diép

§, SABECO

Hanh dong vi Khi hau va Quan ly Nang luong (tiép theo)

KET QUA VA HIEU SUAT THUC HIEN

0

SABECO dat

92,9

Muc tiéu nang lugng tai tao
cam két vao nam 2030

1ISO

100

Nha may bia dugc chiing nhan hé théng
quan ly moi trudng theo tiéu chuan
ISO 14001:2015

Dau an 2025

Vé SABECO Tinh trong yéu

CO2
)

.ELZ%

Tong lugng phat thai khi
nha kinh giam so vGi nam 2023

SABECO dat

18,6

Pat muc tiéu giam cudng do
tiéu thu nudc vao nam 2030

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri

SABECO

Cung hanh tinh

T

Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

ey [,

(FFHALELT T

|
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§ SABECO Vé béo céo Théng diép D4u an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanhtinh Cung ngudi lao dong Cung cdng dong Cung d6i tac Cung khach hang

Hanh dong vi Khi hau va Quan ly Nang luong
Két qua va Hiéu suat thuc hién (ti€p theo)

Quan ly nang luong Kiém soat hiéu suat van hanh Chuyén dich sang nang luong tai tao

Tong tiéu thu nang luong nam 2025 Tiéu thu nang lugng trén hL bia

990.486.. Rl AP

$ 6,8 % 3 10,4 % so véi nam 2023

Tai cac nha may bia thap hon 6,8% so véi tong Tiét kiém 10 MJ nang lugng tiéu thu
tiéu thu nang luong nam 2023, trong khi san trén moi hL bia so v&i nam 2023
luong bia van dat muc tang trudng 3,0%

L] 51,10/0

so V@i lugng dién mat traoi
dugc tao ra nam 2023

Nang luogng dién mat trgi ap mai

Su dung

429.085 ..

Nang luong tu sinh khoi,
giam dang ké nhu cau nhién liéu héa thach

Mac du san lugng bia san xuat tang trong nam 2025, cudng do tiéu thu nang lugng trén maoi hlL bia van tiép
tuc giam trong ba nam lién tiép. Két qua nay cho thay cac sang kién toi uu hda van hanh va san xuat hiéu qua
da mang lai tadc dong thiét thuc, minh chiing cho viéc mé rong san xuat khong di kem gia tang muc tiéu hao
nang lugng trén moi don vi san pham.

Xu huéng ty trong nang lugng tai tao
Co cau tiéu thu nang luong 2025 :
1 et thi giueng , ‘ Tinh dén nam 2025,

Tai SABECQO, toan bd nang lugng st dung tai nha may dén tu cac nguon nhu dién, hai nudc, va cac loai nhién SABECO da dat

liéu bao gom Diesel, dau nhién liéu, xang, than Bituminous, va khi héa long.
o 46,4% 50%
/ 40 4% 40,5% - ©
, o ’ e

so vGi muc tiéu st dung nang
lugng tai tao vao nam 2030

2023 2024 2025 Muc tiéu 2030

46,4% 53,6%

Pién mua ngoai chiém

Nang lugng tai tao Viéc duy tri ty trong dién mua ngoai 6n dinh
o N N o N V4 ~N 7 .
fo cho thay doanh nghiép dang kiém soat tot rui
23,4% @ bién luai [ |

ro phu thudéc nguon dién luéi, dong thai tang
dan nang lugng ndi sinh.

tong nang lugng st dung, dam bao kiém soat
rdi ro viéc phu thudc moét nguon dién duy nhat,
giam rdi ro gian doan san xuat.

Nang lugng khéng tai tao khac

Co cau nay phan anh su chuyén dich ré rang khoi mé hinh phu thudc vao nhién liéu héa thach.
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§ SABECO Vé béo céo Théng diép

Hanh dong vi Khi hau va Quan ly Nang luong
Két qua va Hiéu suat thuc hién (tiép theo)

Quan ly phat thai KNK - Minh bach va nhat quan

Chung t6i cam két minh bach trong do luong va quan ly phat
thai KNK, tiing budc huéng dén muc tiéu dat muc phat thai
rong bang "0" vao nam 2050.

Do mé& rong pham vi bao cao, san luong bia san xuat tang,
tong luong phat thai CO,e tu cac hoat ddng thudéc Pham vi
1 & 2 cua SABECO trong nam 2025 la 81.217 tCO,e. Trong
do, lugng phat thai gian tiép (Pham vi 2) la 54.814 tCO,e
chiém khoang 67,5% tong phat thai, va lugng phat thai
truc tiép (Pham vi 1) la 26.403 tCO,e chiém 32,5% tong
phat thai.

Mac du san luogng bia sdn xuat tang trong nam 2025, luong
phat thai KNK trén moi don vi san pham va tong phat thai
van giam manh trong ba nam lién tiép. SABECO da xac dinh
dang nguodn phat thai trong diém (nang luogng), va thuc hién
cac bién phap kiém soat nguén thai hiéu qua. Piéu nay cho
thay viéc mé rdng san xuat khong di kém gia tang phat thai
tuong Ung, day la mét tin hiéu tich cuc cho tiém nang tang
trudng san xuat trong tuong lai.

Theo s6 liéu 2025, nang lugng la nguon phat thai trong yéu,
trong d6 phat thai gian tiép tu dién ludi qudc gia chiém ty
trong I6n nhat trong co cau phat thai.

Phat thai tU Moi chat lanh dugc duy tri & muc thap trong
nam 2025, v3i tong phat thai ti moi chat lanh la 281,6 tCO.e,
va phat thai tu cac chat lam suy gidm tang 6zo6n la 3,99 kg
CFC-11 tuong duong, cac phat thai nay dugc theo doi riéng
nham kiém soat rdi ro ro ri.

@ rhat thai KNK tur dién ludi

Phat thai KNK tu nhiéu liéu dot

Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu

Tong luong phat thai KNK trong nam 2025
tu cac hoat dong thuéc Pham vi 1 & 2 cua
SABECO

81.217 %,,.

tCO ,€

so v3i nam 2023

Phat thai Khi nha kinh 2025

Phat thai ro ri

Bung phat khi sinh hoc

Chién lugc PTBV

Phat thai t nhién liéu dot

20.022

tCOze

Cudng do6 phat thai
khi nha kinh/hL bia dat

1,07

kgCO,e /hL

Cung hanh tinh

Lanh dao va Quan tri Cung ngudi lao dong

16,1 %

so VGi nam 2023

1 6,50/0

so v3i nam 2023

Phat thai tu nhién liéu sinh hoc

1,50/0

SO VGi nam 2023

19.2352

tCO, sinh hoc

1 04 Kg CO,

Phat thai KNK (Pham vi 1 & 2) trén
moi hL bia so v&i nam 2023

Tong luong phat thai KNK
SO V@i nam 2023

Cung céng déng Clung doi tac

Cung khach hang

......
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Vé bdo cdo

§, SABECO

Hanh ddng vi Khi hau va Quan ly Nang lugng (tiép theo)

DU AN DIEN HiNH

Trong nam 2025, SABECO da nghién ctu va trién
khai hon 15 giai phap cung cac sang kién cai tién
lién tuc, tap trung vao viéc tiét kiém nang luong,
giam phat thai KNK thac day chuyén doi xanh
trong s dung nang lugng.

Cac chuong trinh trong tam bao gom: M& rong
hé thong dién mat troi mai nha, gia tang st dung
sinh khoi thay thé nhién liéu hoa thach, t6i uu
hda hiéu suat 10 hoi, thu hoi CO, dé tai st dung,
va giam sat tiéu thu dién thong qua cac cai tién
lién tuc gan vai chi s6 hiéu suat san xuat. Cu thé:

2025 {

e
_  \
i
SABECO da
nghién cuu va
trién khai hon

giai phap va cac
sang kién cai tién

Théng diép

Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu

Du an nang luong mat trgi ap mai

Chung t6i si dung hiéu qua dién mat troi da lap dat trudc
do, va tiép tuc mé rong dién mat troi giai doan 2 tai nha
may bia Cu Chi (1,6 MWp), gép phan thuc day chuyén
dich nang lugng sang nang lugng tai tao. Trong nam
2025, du an nang luong mat troi ap mai da tiét kiém 13,3
ty VND chi phi dién mua ngoai va giam phat thai KNK
5.661 tCO,e.

Tiét kiém chi phi dién mua ngoa

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri Cung hanhitinh

Cung ngudi lao dong

Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

SU dung 16 hoi sinh khoi

Lo hai sinh khoi s&t dung nguyén liéu hiu co (dam go,
vién nén go, trau,.) la lua chon t6i uu trong qua trinh
chuyén d6i nang luong tai SABECO. Nam 2025, SABECO
tiép mad rong st dung 16 hoi sinh khoi tai nha may Ha
Tinh. Bén nay 81,3% nha may trong pham vi bao cdo da
hoan tat lap dat 10 hai sinh khoi, gitp giam phu thudc
vao nhién liéu hoa thach, giam phat thai KNK Pham vi 1,
dam bao ho trg qua trinh chuyén dich sang nang lugng
tai tao, dap Ung muc tiéu cung cap 50% nang lugng tai
tao cho san xuat.

Nam 2025, SABECO su dung 429.085 GJ nhiét nang
tai tao tu 10 hoi sinh khoi, tueng duong 19.232 tCO,
sinh hoc.

A "\ \ N S\ S
NONNN NN

Thu hoi CO, tao ra trong qua trinh san xuat

100% cac nha may bia cla SABECO dang tién hanh ap
dung bién phap thu hoi khi CO, trong hoat déng san
xuat. Cu thé, CO, tao ra trong qua trinh 1én men d6 uéng
dugc thu hoi va tai st dung vao trong san xuat bia va dé
tao gas cho cac d6 udng khac va bia. Du an mang lai hiéu
qua van hanh, uéc tinh tiét kiém duogc 0,04 kg CO,/hL
bia thanh pham, dem lai tiém nang giam phat thai CO,
tucong ung.

cac nha may bia cua SABECO
dang tién hanh ap dung
bién phap thu hoi khi CO,
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§ SABECO Vé bao cao Théng diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanhtinh Cung ngudi lao dong Cung cong déng Clung déi tac Cung khach hang

OUAN LY TAI NGUYEN NUGC

[GRI 303]

L

PHUONG PHAP QUAN LY

Nhan dinh r6 vai tro va trach nhiém cia nha san xuat trong viéc quan ly tai nguyén nudc hiéu qud, SABECO da thiét lap
rd rang cac chinh sach quan ly nudc dai han ctia Tong Cong ty, cdc muc tiéu quan ly, va cac phuong phap nham gép
phan dat muc tiéu dé ra. Chung t6i tap trung vao:

Y

Nudc khong chi la nguyén liéu sdn xuat ma con la tai nguyén chung

clia cOng dong. VGi SABECO, chung toi cam két véi muc tiéu quan ly - N
tai nguyén bén viing, tang trudng hai hoa véi ma rong quy moé nhung Cam két thuc hién Chinh sach quan ly nuéc cla
A fo $ Ry 3 A A 5 i SABECO tai toan b6 ca s& san xuat, bao gom:

khong gia tang ap luc Ién nguén nudc dia phuonag. — t.hg - &g I qut o NUGC thai duge iy dam béo dat tiéu chudn xa thi

¥ i A . L . ' theo QCVN 40:2011 (Loai A hoac B) trudc khi xa ra
RUI RO VA CO HOI nguyén nuéc va nudc thai N e A g

' S B o - maoi trudng. Boi ngl nhan vién HSE thuc hién kiém

Pé thuc thi Chuong trinh quan tri bén viing tai nguyén nudc, Cong ty da tién hanh danh gia rui ro vé tai nguyén nudc ” Kt‘a' ’Ehac Cf) tr‘acfj nh:em, can bdng gitia nhu soat nudc thai. Hoat dong quan trac maéi trudng
tai cdc nha may bia vao nam 2023. Phuong phap tiép can theo tung budc clia ching téi bao gom cac danh gia noi bd cau san xuat va bao ton dinh ky doi véi nuéc thai dugc thuc hién nghiém
va bén ngoai. SABECO cling da thuc hién Sang loc rui ro tai nguyén nuéc toan cu bang cach st dung céng cu 1ap ban »» St dung nudc hiéu qua va cai tién lién tuc ngat, va tuan tha dung quy dinh dugc dé cap trong
d6 rdi ro do Vién Tai nguyén Thé gidi (WRI) phat trién nham xac dinh cac co s& nam trong khu vuc ¢6 rii ro cao vé nudc. » Kiém soat chat ché chat lugng nudc thai trudc cac ho so moi truong da dugc phé duyét.
Cac muc doé rui ro dugc phan loai thanh: Thap, Thap - Trung binh, Trung binh - Cao, Cao va Rat cao. Nhiing co s& cé muc khi xa thai

dé rdi ro dugc xép loai Cao va Rat cao sé dugc uu tién xem xét va danh gia dé xay dung cac ké hoach giam thiéu.

Ruiro Co hoi

36% nha may san xuat bia nam trong khu »» Thuc hién cac bién phap van hanh t6i uu
vyic co muc do khan hiem Trung binh - Cao théng qua giam tiéu thu nudc, dic biét & khu
theo sangloc I“Cli ronguén nuégc bang céng vuc khan hiém nudc

cu lap ban do rui ro nudc (WRI). Cac nha ) - L .

may con lai dugc danh gia 1a ndm & khu »» Tang hieu suat san xuat
vuc cé rai ro khan hiém & muc Thap-dudi

Trung binh gy NO luc van hanh hiéu qua nham:
N » Tang hiéu qua st dung nudc trén moi don vi
, e s s . an pham
Cac quy dinh xa thai ngay cang nghiém L A I T e : san p
ngat hon »» Giam sat nghiém ngat chat lugng nudc thai Quan ly nuGc gan lién vai dac thu dia phuong va % Giam dan cudng do tiéu thu nudc theo thai gian

» Cang c6 vi thé thuong hiéu cé trach nhiém véi rui ro luu vuc.

: X »» Dao dam kiém soat va xtr ly nudc thai dat chuan
cdng dong

» Pong hanh cung cdng dong trong bao vé tai

» Cac sang kién vé tuan hoan va xt ly nudc thai khac R T
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Vé bao cao Thong diép

§, SABECO

Quan ly tai nguyén nudc (tiép theo)

MUC TIEU

&3%7 0%

Cuong do tiéu thu nudc vao nam 2030 (so vGi nam 2023)

KET QUA VA HIEU SUAT THUC HIEN

Tong nudc khai thac

3.327mL

4 4,3% 50 v6i nam 2023

Dau an 2025

Vé SABECO Tinh trong yéu

L & /

100

BU hoan nudc st dung trong san pham vao nam 2040

Luong nudc st dung trén moi hl bia san xuat

2,92 hunL

g 7,0% So v6i ndm 2023

Cudng do tiéu thu nudc giam

1,39hL/hL

L4 5,5% So v6i ndm 2023

Lugng nudc st dung trén moi hL bia so véi nam 2023

Tong nudc tiéu thu

1.581mL

Tiét kiem

0,22 hunL

muc ti€éu nam 2030 vé giam

718,69 e
J O cudng do tiéu thu nudc

9 7 ,00/0

Chién lugc PTBV

Cung ngudi lao dong

Cung hanh tinh

Lanh dao va Quan tri

Nudc mua 0’7%
8,8

Nudc mat

Cung céng déng

Nudc ngam 9,9%

E::(t:rfﬂ3 80:6%

Clung doi tac Cung khach hang

Co cau
nguon nudc 2025

Tong nudc xa thai

1.747wL

Mac du luong bia san xuat nam 2025 tang, hiéu suat su
dung nudc va cuong do tiéu thu nudc trén moi don vi
san pham van dugc cai thién, cudng do tiéu thu nudc
giam trong ba nam lién tiép. Biéu nay cho thay cac chinh
sach, chién lugcva hanh dong dé ravé quan ly tai nguyén
nudc da tao ra tac dong ro rét va thiét thuc.

Co cau ngudn nudc st dung 2025

Nguon nudc st dung tai nha may dén tu cac
nguon nhu nudc bé mat, nuéc ngam, nudc
mua, va nudc tu bén thu ba. Trong do, nudc
tU bén thu ba la nguén cung cap nudc chinh
cho hoat dong san xuat, chiém 80,6% lugng
nudc st dung, minh chiing cam két han ché
khai thac nguén nudc tu nhién ctia SABECO.
Khéng ghi nhan phu thudc dang ké vao
nguon nudc tu nhién nhay cdm trong nam
2025.

100 O/O Nudc thai dugc xu ly dat

QCVN 40:2011 (Loai A hoac B) trudc khi xa ra
moi trudng. Viéc giam sat moi truong dinh
ki doi v&i nudc thai duoc thuc hién nghiém
ngat, tuan thu tan suat dugc quy dinh trong
h6 so moi trudng da dugc phé duyét.

6 ,1 0/0 lugng nuGc dugc thu gom, tai

s dung va tuan hoan so véi tong lugng
nudc dau vao trong khi chi s6 nay & muc
5,7% trong nam 2024.
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§ SABECO Vé béo céo Théng diép D4u an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanhtinh Cung ngudi lao dong Cung cdng dong Cung d6i tac Cung khach hang

Quan ly tai nguyén nudc (tiép theo)

SANG KIEN VA NGHIEN CU'U PIEN HiNH

Nam 2025, SABECO tap trung cac sang kién thuoc nhém Giam & Tai s dung nudc, khong dau tu
ha tang I&n, tap trung toi uu hoat ddng van hanh noi b, thay vi chi phu thudc vao x( ly cudi cung.
Cu thé, ching toi t6i uu van hanh thong qua cai ti€n quy trinh vé sinh thiét bi, trién khai cac sang
kién thu hoi nudc trong san xuat, kiém soat chat ché cac théng sé xa thai. Diéu nay da gop phan
lam giam dang ké cudng do tiéu thu nudc so véi nam 2023.

Hé thong thu gom nuéc mua

Nha may bia Nguyén ChiThanh Thu gom nuéc mua dugc xem |a mot trong nhiing
da thanh cong xuf ly va tai s dung sang kién dudc ap dung tai nhiéu nha may ca
SABECO. Tan dung thiét bi cé san va khu vuc c6

5 2 9 2 0 m3 luong mua do6i dao, cdc nha may da tién hanh thu
® gom nudc mua nhu mot cach bao ton nguodn tai

nudéc thai san xuat nam 2025 nguyén nudc, phuc vy cho mot s6 cong doan trong
san xuat, va giam chi phi van hanh.

sl e, -, e
—
s
=k ) S v =u |
| d
— A

"

[1= s

Thu hoi nudc thai tir hé thong loc RO
cua nha may bia

Thong qua thu gom va xt ly nudc thai dé tai si
dung trong hoat ddng vé sinh thiét bi, cung cap
nudc cho quy trinh san xuat khong yéu cau chat

lugng nudc cao va lam mat. Diéu nay giup giam o
thiéu luong nudc tong thé va giam chi phi x ly V N -D
trieu

nudc thai.

Nha may bia Cu Chi, Sai Gon Soc Trang
va Sai Gon Can Tho, ghi nhan tiét kiém

trong nam 2025

\_
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Chién lugc PTBV

§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu

OUAN LY TUAN HOAN BAO B

Bao bi la mot cau phan quan trong trong chién lugc phat trién bén virng cia SABECO, nham quan ly tai nguyén,
kiém soat chat thai va chuyén déi cac-bon.

RUI RO VA CO HOI

Rui ro

Luat dinh EPR d6i véi bao bi dua ra thi truong tir 2023
vGi nhiéu cap nhat can quan tam

Lanh dao va Quan tri

Chi phi nguon vat liéu tang do bién dong thi truang,
kinh té€, chinh tri

Yéu cau cua thi trudng vé bao bi than thién
mOoi truong

Souie,

.. . .
s, A 2§ . »
Pl 1 S T : 2 5
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Co hoi

'
:
%

» Trd thanh mot trong nhiing ngudi tién phong
trong qua trinh chuyén d6i bén viing va tuan
thu EPR

 TOi uu chi phithong qua gidam trong luong vat liéu
» Tang ty |é vat liéu tai ché va vong quay st dung

» Giam phat thai tich 10y trong chudi gia tri

» Tang kha nang canh tranh tai cac thi truong yéu
cau tiéu chuan moéi trudng cao
» Cung cO vi thé thuong hiéu bén viing

Cung hanh tinh

Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

CONG VIEG TOT VA 1 TEUTHY 13 HANH DONG THINGUYEN VA _ 1 TAI NGUYEN VA
TANG TRUGNG VA SAN XUAT VE KHi HAU MOI TRUGING BIEN mﬂrgg?rté“
|

M O TRACH NHIEM

PHUONG PHAP QUAN LY

Chung t6i huéng téi mé hinh Bao bi tuan hoan, trong d6 vat liéu dugc thiét ké dé quay
vong thay vi tréd thanh chat thai cudi vong doi. Cach tiép can nay tich hop:

Quan ly vat liéu dau vao, uu tién st dung va st dung hiéu
qua vat liéu cé thé tai ché, tai st dung

Giam phat sinh va chuyén huéng chat thai khoi chén lap

|
2
3 The hén EPR
4

Giam phat thai gian tiép trong toan bo vong doi san pham

Phuong phap nay nham giii vat liéu trong nén kinh té cang lau cang tét,
dong théi gidam phu thudc vao nguyén liéu nguyén sinh.
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung/hanhtinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Quan ly tuan hoan bao bi (tiép theo)

MUC TIEU KET QUA VA HIEU SUAT THUC HIEN

Vat liéu ching t6i s&t dung bao gom: chai thuy tinh,
két nhua, lon nhém, khoen nhém va thung carton.
Chung toi tiép tuc duy tri: O
» Theo déi tong luong vat liéu si dung trong san
xuat bao bi O

» Panh gia ty |é vat liéu tai ché trong co cau vat liéu

»» Chuan hoa dt liéu vat liéu trong hé thong quan ly
tap trung

il B
tiép tuc dat:
o

100 p—
2 100

Két nhua dugc tai s dung
va tai ché

Chai thay tinh dugc tai s dung va tai ché. Cong
ty thu hoi chai thay tinh phuc vu cho qua trinh
san xuat tiép theo. Doi véi cac chai dugc thu hoi
nhung khéng thé tai s dung hodc bi v, cac
doi tac c6 chic nang cta ching téi thuc hién
tai ché.

@& 100

Lon nhém, khoen nhém va thung carton dugc
lam tU nguyén liéu cé thé tai st dung va tai ché

1002

Két nhua md&i duoc san xuat tu két bia cq,
két tai ché

Bao bi c6 thé tai st dung
hoac tai ché vao nam 2040
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Vé bao cao Thong diép Dau an 2025

§, SABECO

Quan ly tuan hoan bao bi (tiép theo)

SANG KIEN VA DU AN PIEN HiNH

Nghién ctru toi uu héa trong luong bao bi

Bén canh viéc dam bao 100% bao bi duoc tai ché va tai st dung, chiing toi tiép
tuc nghién ctiu to6i uu hoa trong luong bao bi. Nam 2025, SABECO hop tac vai
nha cung cap va thanh céng tiét giam 1,19% nguyén liéu gidy san xuat thung
carton, giup tiét kiém |Gy ké khoang 3,49 ty VNP ma van dam bao tiéu chuan
chat lugng bao bi. Sang kién nay dong thoi giam chi phi san xuat va hudng téi
giam phat thai pham vi 3 trong chuoi cung Unag.

Chung t6i sé tiép tuc nghién ctiu va dinh hudng thiét ké bao bi véi vong doi
dai hon, bao gom:

» TOi uu hoa trong lugng bao bi

» Tang ty lé st dung vat liéu tai ché, tang kha nang tai st dung

» Pon gian hda cau trac vat liéu

» Thiét ké dé phan loai va tuong thich véi ha tang tai ché hién hiu

Cac du an gop phan tiét giam khong chi t6i uu chi phi ma con lam giam phat
thai tich 10y trong chubi cung Ung.

Vé SABECO

Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanhtinh

Tuan thu chuong trinh EPR

SABECO tuan tha quy dinh EPR cta Viét Nam bang cach Uy quyén cho
PRO Viét Nam, mot t6 chic phi lgi nhuan, quan ly viéc thu gom va téi ché
bao bi sau tiéu dung. Trong nam 2025, PRO Viét Nam da t6 chuc tai ché
khodng 275 tan lon nhom va 1.313 tan bao bi carton sau tiéu dung thay
mat cho SABECO. Ngoai ra, SABECO da hgp tac véi Ngoc Diép, mét don vi
tai ché duoc chiing nhan, dé truc tiép thu gom va tai ché 269 tan lon nhém
sau tiéu dung trong nam, nang tong lugng lon nhoém tai ché 1én 544 tan.
Nhitng sang kién nay thé hién cam két cia SABECO trong viéc thuc hién
cac nghia vu theo quy dinh, dong thai gép phan vao cac muc tiéu tai ché
quoc gia ca Viét Nam.

Nam nay, SABECO tiép tuc la thanh vién clia PRO Viét Nam, m& rOng quan
hé d6i tac chién lugc véi PRO Viét Nam va cac nha tai ché khac day manh
thuc hién chuong trinh EPR, gép phan vao muc tiéu phat trién bén viing
clia Cong ty, dong thai gop phan vao hanh trinh tang trudng xanh cua
Viet Nam.

Nam 2025, SABECO hop tac véi nha cung cap
va thanh cong giam

1,190/0

nguyén liéu giay san xuat thung carton,

nhung van dam bao chét luong bao bi

Gia tri lam Igi tich lily khoang

3,49 tyvnp

Clng ngudi lao dong Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

Tham gia vao Héi ddng Doanh nghiép Phat trién Bén viing thuéc VCCI

SABECO tiép tuc tham gia vao hoi déng Doanh nghiép Phat trién Bén viing
nham lan téa nhiing gia tri va tac ddng tich cuc lau dai cho doanh nghiép
va cOng dong ma chung toéi phuc vu.

Tai ché khoang

JA
1.313
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§ SABECO Vé béo céo Théng diép D4u an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanhtinh Cung ngudi lao dong Cung cdng dong Cung d6i tac Cung khach hang

’ A g A o
QUAN LY CHAT 1 HAl T

[GRI 306]

PHUONG PHAP QUAN LY MUC TIEU

SABECO duy tri md hinh quan ly chat thai gom sau giai doan chinh:

1 Ngan ngua 2 Giam thiéu 3 Tai sudung

Tranh phat sinh chat thai bang cach strdung Cat gidam luong chat thai trong chudi gia tri Tai st dung hiéu qua cac vat dung hoac
it nguyén vat liéu hon va giam thiéu tiéu thu thong qua thiét ké théng minh va cai tién nguyén liéu dé kéo dai vong doi, tiét kiém
tai nguyén quy trinh tai nguyén

L Tai ché B Phuc héi B xuly

Thu gom va xt ly cac nguyén liéu chua su Chuyén do6i chat thai hoac nguyén liéu Quan ly va xtr ly ding cach cac chat thai
dung dé tao ra san pham méi khéng st dung thanh cac nguén nang khéng thé tai st dung hodc tai ché
lugng co gia tri, chang han nhu dién nang

Chung t6i trién khai quan ly chat thai Chuang t6i dam bao:

theo hudng hé thong va do luong dugc: » Toan bd ba hém va ba men dugc luu tri

trong silo tai cac nha may bia, va dugc
ban lai lam nguon nguyén liéu tho chat
luong cao cho quy trinh sdn xuat clia cac

v 2 A N o \
don i v Tang ty lé thu hoi va
» Theo doi luogng chat thai dugc tai ché, > Cac bao bl thai dugc thu gom va quan

& . ° n s n r &
tai s dung va thu hoi ly tai khu vic rieng biet theo quy dinh Ch Uye n h uan g Ch at th a I

T Viét Nam
»» Kiém soat viéc xu ly chat thai cudi vong

’ e e N 7 o y 4
dai (d8t, chon 13p hop vé sinh) > Rac thai sinh hoat dugc thu gom va uu kh h h
PR tr trong cac thung c6 nap day, dam bao O l ugn a
vé sinh va an toan

A n
» SABECO hgp tac véi cac don vi cé chuc C h O n Ia p

nang, dam bao chat thai thong thudng
va chat thai nguy hai dugc van chuyén,
luu trr va xu ly theo luat dinh

» Nhan dién va phan loai chat thai nguy
hai va khéng nguy hai

» Ghi nhan day du lugng phat sinh tai
tung co s6
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§ SABECO Vé bédo cdo Théng diép D&u an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung cong dong Cung d6i tac Cung khéach hang

Quan ly chat thai (ti€p theo)

KET QUATHUC HIEN

Tong chat thai phat sinh: Va chat thai khong nguy hai chiém phan I6n:

9.947tan 9.890 tan ‘44,3%

Trong d6, chat thai nguy hai: 57té’n chiém 0, 6 % Chiém 9 9 P ll' % cho thay chat thai tao ra tu chuoi cung Ung
cho thay hoa chat va thiét bi dugc quan ly va van hanh hiéu qua it tdc dong tiéu cuc doi véi moi truong

SO VOi
nam 2023

Chat thai phat sinh chd yéu bao gom thuy tinh, tro xi, bun thai tu hé

thong xt ly nudc thai va chat thai hon hop. Tat ca chat thai duoc phan

loai, luu trir va chuyén giao cho cac dan vi c6 chic nang dé xt ly theo O/ Chat thai dugc tai ché hoac tai su dung
[ | o

luat dinh. cho muc dich khac

% ')
Chat thai nguy hai cht yéu bao gom dau boi tran thai, bao bi hoa chat 3 8 8 O/ soval & 6 4 2 O/ SO VO
[ O nam 2023 | | O nam 2024

va vat tu bao tri. Toan b6 chat thai nguy hai dugc thu gom, phan loai
va chuyén giao cho cac don vi c6 chiic nang, dé x( ly an toan theo luat
dinh, ddm bao khong phat thai truc tiép ra moi truong.

Thé hién su chuan hoa cta hé théng phan loai chat thai tai nguon
va nang luc hgp tac tai ché

DU AN DIEN HiNH

Cac loai chat thai khéng nguy hai

19,7%

Khac % Thuy tinh PSRRI T S R A e Tai su dung phu pham
e r-.p-,li- Yiad 4 .. Pl e -'.."_.'h.rl'. .'r L P T ol ) ” . ; N °
N D trong qua trinh nau bia
Chat thai
hon hgp Ba hém va ba men, nhitng phu phdm chinh
cta SABECO, dugc thu gom va ban cho cac
/ \ 0/ don vi c6 chuc nang dé lam thudc an gia suc
Bun thai tu hé théng O hoic nguyeén liéu cho néng dan.
Tro sinh khoi XU ly nuéc thai
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§ S ABECO Vé bédo cdo Théng diép

Quan ly chat thai (ti€p theo)

KINH TE TUAN HOAN

Dau an 2025 Vé SABECO

M6 hinh dang chuyén dan tur kinh té tuyén tinh sang kinh té tuan hoan mét phan

—» Dong vat chat Dong néng luong

Nguyén vat liéu chinh
(laa mach, gao, hoa bia, men)

—» Dong phu pham/chét thai

Tinh trong yéu

A Tai s dung nudc
trong CIP nha xuéng

Nha may san xuat

C

Xt ly
nudc thai

Chién lugc PTBV

\ 4

Ba hém/Ba men

XU ly nudc thai

Lanh dao va Quan tri

Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

-

Bia thanh pham

U phan hitu co/
dang xu ly

>

M6 hinh thé hién né luc tuan hoan, tai s dung toi da cac nguyén vat
liéu, nang luong, phu pham va chat thai trong hoat déng san xuat kinh
doanh cua SABECO.

SABECO tiép tuc tang cudng kiém soat va giam thiéu cac chat thai, nang
luong va vat chat tiéu hao, du thira hodc that thoat ra ngoai méi truong,
nham giam thiéu tac ddng dén moi trudng.

Chung t6i khéng chi dung lai & tu duy “giam tac dong” ma bao ham tu
duy “duy tri gia tri", v6i mong muon:

» MOoi dong vat chat déu dugc theo doi xuyén sudt vong doi

» MOi dong nang luong dugc téi uu dé giam that thoat

» Moi phu pham déu la nguén tai nguyén tiém nang

NS
" "."‘ 4
A4
LN AN
LN
M ARNCY 4
TN
o & T
AR
Va2
%),

Phan phéi va tiéu thu

A

=

Rac thai bao bi
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§ SABECO Vé bao céo Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng d6i tac Cung khéch hang

SABECO

o | '«
B o N G H A N H Suc khoé va An toan cla ngudi lao dong

Thu hat va Phat trién Nhan tai, Gan két va Phuc Igi Nhan vién

« N
CUNG NGUGI1LAO DONG
)

Nhan quyén, Lao dong tré em va Lao déng cudng buic
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§ SABECO Vé bao cao Théng diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung cong déng Clung déi tac Cung khach hang
SUC KHOE VA AN TOAN CUA NGUGI LAO DONG o | b
[
[GRI 403]
SABECO theo dudi tam nhin tr& thanh doanh nghiép san xuat dé uong cé RUI RO VA CC HOI
moi truong lam viéc an toan hang dau. Chung tbéi cam két: '
9.0 0 . 0
An toan la uu Khéng tai nan An toan dugc tich Xay dung van hoéa
tién tuyét doi, nghiém trong, hgp vao moi hoat an toan bén viing,
l;h?’ng ié”h hucng téli moi délng, tu ségguét, Vo SULh?m gia ICGa SABECO véi dac thu hoat dong bao gom san xuat bia tai nha may- DPo6i mat véi nhing rui ro va chudi cung tng I6n, SABECO van ¢ co hoi:
Oi vai hiéu truéng lam ogistics dén toan thé ngudi lao logisti Xz N A Ne LA Sy . S
- : ogistics dén cac nha phan phoi - ban hang tai cac diém ban, nguadi lao 2 s e : 2y ) w
qua san xuat viéc khoéng ban hang déng va nha thau g c“?ng CABECO c6 thé Fd)’c“ii mgt Vi CAc 1 rognHu“ 9 » Chuan héa dao tao an toan giup giam tai nan, giam gian doan san xuat
thuong tat ° ' '
\ /. : /L

, o o ) » Nang cao nhan thuc giup hinh thanh van héa an toan chid déng
» Tai nan trong van hanh thiét bi, may méc ] , ]
. hav S, héa chat dian. | L e bén chi » Ung dung cong nghé (vi du: hé thong giam sat) ho tro phat hién
» RuUi ro chdy nd, hda chat, dién, lam viéc trén cao tai cac bon chua sGm va phong ngra ri ro
> Tai nan giao thong trong hoat dong logistics va ban hang 5 Ting muc dé tuan th gitp SABECO dép ting yéu cau phap luat,

kiém todan, va tuan tha néi bo

J O\l J
vz wv;'.-:"-l zz ‘ g)

» Nguy co bénh nghé nghiép va su c6 an toan do hanh vi khéng an toan

PHUONG PHAP QUAN LY

» Quan tri an toan: H6i dong Suc khde va An toan lao déng tiép tuc
dong vai tro giam sat, chi dao va diéu phoi cac hoat ddng OHS trén
toan hé thong

Chinh sach

Chung toi xay dung chinh sach An toan lao déng, hé théng quan ly, thuc
hién dao tao va gan két sutham gia ctia ngudi lao ddng. Dong thoi, chuing
t6i ddm bao trién khai cong tac suc khoé va an toan lao déng bao gom:

Cach thuc tiép can - Cac tru c6t quan trong

Chuong trinh Pao tao an toan bat bubc va chuyén biét theo tiing cong viéc
la tru cOt quan trong gitp SABECO duy tri két qua an toan tich cuc, nang cao
nang luc phong ngta va tao nén tang viing chac cho cac muc tiéu ESG dai
han giai doan 2025-2030.

Bén canh d¢, trong nam 2025, SABECO duy tri va tang cudng cac tru cot
quan ly sau:

»» Phuong tién bao ho ca nhan: Trang bi day du va phu hgp véi ting vi

‘ tri cbng viéc, dac biét tai cac khu vuc cé nguy co cao
» Chinh sach An toan va Suc khoe Nghé nghiép dugc ban hanh va ap

, , , » Ph¢ hdy chita chdy va hé khan cap: Duy tri dao tao, dién ta
dung th()ng nhéttoén hé th(“)ng ongc ayc acC ayva ng pno an cap uy tri dao tao, dien tap

dinh ky va nang cap ha tang PCCC nham bao dam kha nang ting phé

» Hé thong quan ly an toan va suc khoé nghé nghiép phu hgp véi ISO kip thoi

45001:2018 va quy dinh phap luat Viét Nam
» Pao tao an toan la yéu cau bat budc, gan véi tung vi tri cong viéc va
diéu kién lao dong cu thé

> Quy trinh an toan va kiém soat ndi bé: Thuc hién kiém tra dinh ky va
danh gia viéc tuan thu an toan - vé sinh lao d6ng tai cac don vi

»» Suc khoe va bao hiém cho nguai lao déng: T6 chic kham stic khoe
dinh ky, theo doi bénh nghé nghiép va bdo dam day da ché dé bao
hiém theo quy dinh

Tang cudng su tham gia cua ngudi lao dong:

Ngudilao dong dugc khuyén khich chi dong tham gia vao cong
tadc an toan, tU nhan dién rdi ro, phan anh diéu kién khong an

» Co ché giam sat - danh gia - cai tién lién tuc, bao gom kiém tra ndi bod
va danh gia tuan thu

toan dén dé xuat cac sang kién cai thién maoi truong lam viéc.
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§ SABECO Vé bao cao Thoéng diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Clng ngudi lao dong Clng cdng déng Clung doi tac Cung khach hang

Suc khoée va an toan cliia ngudi lao dong (tiép theo)

MUC TIEU

—
-

SABECO cam két khong xay ra tai nan lao ddng nghiém trong, bdo ddm moi
truong lam viéc an toan - lanh manh - tuan tha phap luat, dong thai nang
cao nang luc an toan cho toan b6 ngudi lao ddng va nha thau thong qua
dao tao bat budc va dao tao theo vi tri cong viéc.

|

\
SALARRE W ANRRE LY

ol DIAREEESNNNENE I
TIITIITIITY

i

TEEW X TR Lokt
(AT
\ |
\ |

Khung KPI va pham vi trién khai:

> Pham vi ap dung: SABECO va toan bd céng ty con

»» Th&i gian trién khai: 01/01/2025 - 31/12/2025

»» DOi tuong: 100% ngudi lao ddng (van phong, san xuat, logistics, ban hang)

>> Hinh thic dao tao: dao tao theo luat dinh va dao tao an toan theo vi tri
cOng viéc

Cac KPI vé An toan va Giao duc An toan:

» 100% ngudi lao ddng hoan thanh dao tao tuan tha phap luat vé an toan,
vé sinh lao dénag.

» 100% lao dong tuyén dau va lao dong ky thuat dugc dao tao an toan
chuyén biét theo vi tri.

» Khong phat hién vi pham nghiém trong lién quan dén dao tao an toan
trong cac cudc kiém tra va danh gia noi bo.

CAC SANG KIEN

Nang cao nang luc - stic khée va an toan lao dong

Chuong trinh Dao tao an toan bat budc va chuyén biét theo tiing céng viéc Nguyén tac trién khai

Nam 2025, SABECO ti€p tuc trién khai Chuong trinh dao tao an toan bat budc Chuong trinh dao tao duoc thiét ké phu hop véi tung vi tri cong viéc
va dao tao theo vi tri cdng viéc trén pham vi toan hé thong, bao gobm Téng va muc do rui ro. SABECO két hop dao tao tap trung, dao tao tai hién
Cong ty va cac cong ty con. Chuong trinh dugc thuc hién xuyén sudt ca nam, truong va truyén thong ndi bdé nham gidp ngudi lao ddng ap dung
nham bdo dam moi nguai lao ddng déu duagc trang bi day du kién thiic va ky hiéu qua kién thic an toan vao thuc té, dam bao co ché giao tiép
nang can thiét dé lam viéc an toan. Chuong trinh bao gom: toan dién. Noi dung dao tao dugc cap nhat thusng xuyén theo cac

, thay d6i vé phap luat, quy trinh va cdng nghé.
» Dao tao an toan bat budc theo quy dinh phap luat. y y gng

» Pao tao an toan chuyén biét theo tung vi tri cobng viéc va muc doé rui ro.
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SABECO Vé bdo céo Théng diép D&u an 2025 Vé SABECO Tinh trong yé&u Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh

Cung ngudi lao dong Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

Suc khoe va an toan ciia ngudi lao dong (tiép theo)

KET NOI NEN TANG 2024 - TRIEN KHAI 2025
Trong nam 2025, SABECO da dat dugc thanh qua:

100 1004

Ngudi lao dong hoan thanh Lao déng tuyén dau va lao dong Khong phét sinh vi pham nghiém
cac chuaong trinh dao tao an truc ti€p van hanh dugc tham gia trong lién quan dén cong tac dao
toan bat budc theo quy dinh dao tao an toan phu hgp véi vi tri tao an toan trong cac dot danh gia
va tinh chat céng viéc va kiém tra ndi bo
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Thong qua viéc duy tri va nang cao chat lugng dao tao an toan, SABECO tiép tuc
cling c6 nén tang cho maoi trudng lam viéc an toan, chd ddong phong ngta rui ro va
phat trién bén viing trong giai doan ti€p theo. Diéu nay gop phan vao viéc phat trién
nguon nhan luc chat lugng, 6n dinh, 1au dai, tao méi trudng lam viéc ma.

DINH HUONG 2026

Nam 2026, SABECO sé tiép tuc tap trung trién
khai cac chuong trinh dao tao va nang cao
nang luc vé sutc khde va an toan lao ddong nham
bdo ddm ngudi lao déng cé day da kién thuc,
ky nang va nhan thic can thiét dé lam viéc an
toan. Hoat dong dao tao dugc xem la nén tang
cot 16i giup phong ngua rudi ro, giam thiéu tai
nan lao déng va ciing c6 van héa an toan trong
toan hé thong. Do vay, ching toi luén cam két
thuc hién duy tri va ngay cang tét hon.
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

GlAo Dyc
€0 CHAT LUGNG

BINH DANG CONG VIEC TOT VA 1 GIAM
Gl TANG TRUGNG BAT BINH DANG

THU HUT VA PHAT TRIEN NHAN TAI. GAN KET NHAN VIEN

[GRI 401, 404]

¢

Con ngudi la nén tang cho su phat trién bén vitng ctia SABECO. Trong boi PHUONG PHAP QUAN LY Chung t6i dam bao tuan thu cac chinh sach:
canh ngay cang canh tranh va bién dong, viéc xay dung d6i ngl nhan su , . ) . a v " 2t LA
v gay J o e " gA, Yt g ' g . SABECO van hanh quan tri nguén nhan luc theo mé hinh diéu phéi tap trung » Co cau quan ly nhan su

chat lugng cao, gan két va thich ung la yéu té6 then chét cho tang trudng . e . . . s . , ] ‘ , , \

d3i han. dugc trien khai thong nhat trén toan Tong (6ng ty va cac dan vi thanh vien Thiét lap khuon khé quan Iy nguén nhan luc théng nhat nham bao
dffd' su Ch'AdaO cua HQ"dongJ‘ Quan‘t.r!. P,hon? ijan Su qtian ly va d'SU ph?‘ dam tuyén dung, phat trién va gilr chan ngudgi lao dong phu hop véi

SABECO 4p dung cach tiép can quan tri nguén nhan luc toan dién — thu hut, cac hoat dong hang ngay, dong thai thuc day gan két thong qua doi thoai, chién lugc ctia SABECO.

it chan va phat trié an t3i - 46 i 2 : Ai truc > & khao sat noi boé va quan ly hiéu suat minh bach. ; . r e

glAu chabn va phat\trle\n nhan tai don\g thaoi (?’?m Rao moi ’E’rqugﬂIam Viéc )1 DO Va g y nig . s> Quy ché& tuyén dung lao déng, Quy ché bé nhiém

cong bang, an toan va minh bach, phu hgp véi chién lugc tong thé. ) s a L e . v , o ; '
Ban Nhan.sﬁu’ quan ly nhi?u C,hU'C nang chuy?n b'?tr ba? gom Dai tac NE\an Bdo dam tuyén dung va b6 nhiém dua trén nang luc, minh bach va
su, Phat trién Nang luc T6 chuc, Hé thong Thong tin Nhan sy, Luong thudng céng bang, ddng thdi uu tién phat trién ngudn nhan luc noi bo.

& Phuc lgi, va Chinh sach Luang thudng cung cac hoat déng chién lugc. o . . N 3
» Quy ché dao tao, ké hoach dao tao hang nam

Quan tri, nhan sy tap trung Yéo hoach dinh nguén luc, tuyén dung, quan ly Chuan hoéa viéc 1ap ké hoach va trién khai dao tao nham nang cao nang
hiéu suat, dao tao - phat trién, luong thudng va phuc loi, quan hé lao déng, luc chuyén mén, kj ndng va hiéu qua lam viéc ctia ngudi lao déng.
v@i cac chinh sach va quy trinh dugc trién khai theo nguyén tac minh bach,

\ « , Noi quy lao ddng va Thoa udc lao ddng tap thé
‘ A 2 bang va hiéu qua. NG - - -
RUI RO VA CO HOI N3 -

Duy tri ca ché doéi thoai va khao sat gan két nhan vién dé lang nghe va

Chung t6i hiéu rang viéc quan tri ngudn nhan luc trong mét hé théng cai thien moi trugng lam viec.

san xuat - kinh doanh quy mé Ién tiém an nhiéu rai ro néu khéng
kip thai ndm bat ky vong va nhu cau ctia ngudi lao déng, c6 thé anh
hudng dén qua trinh hoat dong bén viing. o ) "

SABECO

Giam déc - Nguon luc nhén su

Ruiro Co hoi
Nganh hang Bia cua Tap doan

» Suy gidm muc dd gan kétnéu 3 Day manh khao sat gan két g 5
thiéu ca ché déi thoai va phan va déi thoai noi bo Giam doc - Nguén luc nhéansw

hoi hiéu qua »» Dau tu c6 hé théng cho dao

» Khoang cach nang luc trudc tao va phat trién nang luc
yéu cau chuyén doi, chuan
hda va nang cao hiéu suat

viéc an toan, chuyén nghiép
» Thach thuc trong viéc phat va hoa nhap

trién doi nga ké thua va git

chan nhan su cé nang luc Cong doan Phong Doi tac Phong Phat trién Phong Chinh sach dai ng6 Phong Tién luong &
nguon luc nhan su nang luc to chuc & hoat déng chién lugc Phuc loi

»» Xay dung maoi truong lam ( | A }

Phong Hé thong
thong tin ngudn luc
nhan su
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Vé bao cao Thoéng diép Dau an 2025

§, SABECO

Thu hat va Phat trién Nhan tai, Gan két Nhan vién (tié€p theo)

Chung t6i ap dung chién lugc quan ly nhan su- WARM

SABECO tiép tuc trién khai chién lugc quan ly nhan su WARM lam nén tang
cho cac chuong trinh thu hat, phat trién va gan két ngudi lao dong. Chién
lugc nay thé hién cam két phat trién con ngudi toan dién va bao dam doi
ngl nhan su san sang dap Ung yéu cau van hanh trong boi canh kinh doanh
thay doi. Cu thé:

Willing (San long)

SABECO thu hut va hoa nhap nhan su phu hgp véi gia tri
va van héa doanh nghiép, nham tang cuong su gan bo lau
dai cia ngudi lao déng.

Able (Nang luc)

SABECO phat trién nang luc chuyén mon va ky nang théng
qua cac chuong trinh dao tao nham nang cao hiéu qua
cdng viéec.

Ready (San sang)

SABECO xay dung doi ngl nhan su san sang dam nhan vai
trd mai thong qua dao tao ké thira va phat trién lanh dao.
Cach ti€p can nay gitp bao dam tinh lién tuc va 6n dinh
trong quan tri va van hanh.

Vé SABECO

Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri

MUC TIEU

Chung t6i cam két phat trién nguon nhan luc va tang cudng gan két nhan
vién nhula nén tdng cho tang trudng bén viing, théng qua cac chuong trinh
nang cao nang luc va xay dung maéi truéng lam viéc an toan, chuyén nghiép
va hoa nhap, déng gép vao cac UN SDGs.

Chung toi tiép tuc dat trong tam dam bao cac khia canh:

Cung hanh tinh

~
Ty 1é tuyén dung ndi bd cho cac vi tri pht hop, gop phan phat
trién nguon nhan luc ké thira
)
\
Ty 1é nghi viéc tu nguyén dugc kiém soat & muc hop ly
/
™
Pam bao 100% ngudi lao dong dugc tham gia dao tao theo
yéu cau phap luat va dao tao phat trién nang luc
)
™
SO gid dao tao binh quan duy tri & muc cao, phan anh cam két
dau tu dai han cho con nguai
/
Tu do, dat ra cac chi s6 do lugng tuong Ung:
4 N N~ ™
>9006  vewe | e
Ty |é gan két ung mal turnguyen
nhan vién
\_ AN N\ J
4 N/ ™
SO git dao tao trung Ty |é ngudi lao d6ng toan
binh trong nam cho thgi gian nhan dugc dao
ngudi lao dong tao trong nam
o AN J

Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Cung ngudi lao dong

CAC KET QUA VA DU AN DIEN HiNH

Khao sat muic d6 gan két nhan vién hang nam

Thang 9 nam 2025, SABECO trién khai Khao sat gan két nhan vién hang nam
trén toan hé thong nham thu thap y kién phan hoi clia ngudi lao dong. Két
qua khao sat la co s& dé danh gia muc d6 gan két, su hai long va cai thién
moi trudng lam viéc, chinh sach nhan su.

Chung t6i ghi nhan nhing két qua tich cuc:

1000/0 1000/0

Nhan vién toan thai gian, da Nhan vién du diéu kién duagc
diéu kién tham tham gia khao danh gia dinh ky vé hiéu suat
sat, ddm bao tinh dai dién cho va dinh hudng phat trién
Tong Cong ty va Cong ty con nghé nghiép

9 8 %

Chi so gan két nhan vién, phan anh muc do
gan bd cao clia ngudi lao dong

75.0829i<‘>‘ 16,1 gic

Tong s6 gid dao tao cac khoa
HSE da cung cap cho nhan vién

SO gig dao tao trung binh cac
khoa HSE trén moi nhan vién
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§ SABECO Vé bao cao Théng diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung cong déng Clung déi tac Cung khach hang

Thu hat va Phat trién Nhan tai, Gan két Nhan vién (tié€p theo)

Chuong trinh phét trién hhan tai - Thong qua cac hoat ddng, sang kién nam 2025,
Chuong trinh Lanh dao Thé hé tiép theo ching t6i gép phan tao nén anh huéng toan dién:
Trong khuén kho chién luoc WARM, SABECO trién khai chuong trinh Next » Nguoilao ddng duoc lang nghe, gan két va déng hanh

Generation Leaders nam 2025 nham phat trién nang luclanh dao va xay dung

N , » Nang luc chuyén mon va lanh dao dugc phat trién c6 hé théng
déi ngu ké thua cho tuong lai.

) S o o ] A B » Mo6i truong lam viéc an toan, chuyén nghiép va bén viing
Chung t6i da dé xuat, xem xét, danh gia va dua ra danh sach 12 nhan su tiém
nang tham gia chuong trinh. Trong d6, 100% hoan thanh K& hoach Phat trién b -
Ca nhan (IDPs) va dang trién khai danh gia nang luc lanh dao 360 do. Tong Cong ty

» Doi ngl nhan su san sang dap Ung yéu cau phat trién dai han cua

Dao tao va phat trién nguén luc
Chuong trinh Phat trién Ky nang Chuyén nghiép

(Bao gom ky nang chuyén moén, kj nang mém va ky nang quan ly) Thong ké nhan vién

Nam 2025, SABECO trién khai Chuong trinh Phat trién Nang luc Chuyén mén
nham nang cao hiéu qua cong viéc va nang luc ndi bo, gom cac khda dao tao
chiic nang, ky nang mém va ky nang quan ly phu hop véi ting vi tri. Chidng
toi ghi nhan: o

Tong sd nhan vién toan thai gian

3.412-

Tong s6 nhan vién
toan thoi gian la Nam

1.2335

Tong s6 nhan vién
toan thai gian la NG

. v -t
L AT PY . @@ G@ (NN DB (Y -‘,ﬂ

\ ¥ .
N b ek o
% _n o
Y% 1 L‘. : R k|
i L 1 LY
| E - .
& -
o - ; ?r .
: . )

rvZ 3 19.102

Khoa dao tao dién ra S6 lugt nhan vién trén
trong nam 2025 toan hé théng

a®,

\ 4
'§; SABECO

7 1 8 Z 5 Luct tham gia trén
o toan hé thong
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

Thu hat va Phat trién Nhan tai, Gan két Nhan vién (tiép theo)

So gio dao tao trung binh/nam theo cap bac Nhan su SABECO theo gigi tinh
Cap lanh dao
Quan ly cap trung Nu
Trudng phong/
Giam sat vién
Nhan vién cap cao
Nhan vién
SO gio dao tao trung binh theo cap bac va gigi tinh
@ \o Nam
Nhanvien [ EREGEGGEG 7
9,8
Nam
Nhan vien cip cao IR 33
150 73,5%
Truéng phong/ [N ' 7,7
Giam sat vién 21,7
Quan IV cantrung I N 21,5 A o o
y €ap trung 26,8 Nhan su toan thai gian theo do tuoi
Caplanhdao [ NNENEGEGEGEGEGEEEEEN 16,/ ,
22,3 Dudi 30 tudi
, Trén 50 tuoi
Ty lé tuyén dung & thoi viéc nam 2025
@ Ty léthoiviéc Ty lé tuyén dung méi

17,7%

12,3%

11,5%

TU 30 dén 50 tuoi

75,1%

2023 2024 2025
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

BINH DANG CONG VIEC TOT VA 1 GlAiM 16 HOA BINH,
' BAT BINH DANG g%u% #\é gt\“i
MANH ME

TANG TRUUNG

MOI TRUONG LAM VIEC TON TRONG VA HOA NHAP

[GRI 405, 406, 407]

PHUONG PHAP QUAN LY Khéng phan biét d6i xit & Co ché khi€u nai

Trong hanh trinh ky niém 150 nam hinh thanh va phat trién, SABECO P
tin rang stic manh cta doanh nghiép dén tu su da dang va doan

két, mO6t maoi truong lam viéc da dang va hoa nhap la nén tdng cho

nhiing quyét dinh ddng dan va gia tri bén viing. Moi ca nhan - du &

vi tri nao - déu la mot phan cdia hanh trinh “Ké vai di [én”.

SABECO nghiém cam moi hinh thiic phan biét déi x hoac quay roi dua trén
gidGi tinh, do tudi, dan toc, ton gido, qudc tich, tinh trang hdn nhan, khuyét tat
hoac bat ky ddc diém ca nhan nao.

Chung toi duy tri moéi truong lam viéc ton trong su khac biét, dé cao tinh
cdng bang va minh bach trong tuyén dung, dao tao, danh gia va thang tién.

Co ché dam bao:

Chung t6i cam két xay dung noi lam viéc ton trong su khac biét, bao
dam co hoéi phat trién binh dang dé méi nhan vién dugc ldng nghe,
ghi nhan va phat huy téi da tiém nang - cuing nhau “di l1én”.

1000/0

nhan vién tham gia khao sat
gan két nam 2025

f\' Kénh phan anh
noi b bao mat
va minh bach

Khéng ghi nhan trudng hop vi pham nghiém trong lién quan dén phan biét
doi xr trong nam bao cdo. Cac trudng hop phat sinh (néu cd) duge xtr ly theo
quy trinh ky luat n6i bé va tuan thu quy dinh phap luat hién hanh.

SABECO tiép tuc ciing c6 moéi trudng lam viéc Pa dang, Cong bang va Hoa
nhap, ddm bao moi ngudi lao dong duoc tén trong, trao co hoi phat trién
binh dang va dugc ghi nhan dua trén nang luc.

Chung t6i cam két: Tu do hiép hoi & doi thoai xa hoi

SABECO tén trong quyén clia ngudi lao dong:
A
[
& |

b Pam bao nguyén tic binh dang trong tuyén dung, ana
b6 nhiém, dao tao va danh gia hiéu qua cong viéc :
Tham gia hoac Tham gia déi thoai
khéng tham gia dinh ky véi Ban
cong doan Lanh dao

Khéng phan biét déi x dua trén gidi tinh, d6 tudi,
dan tdc, tén gido, tinh trang hén nhan, tinh trang
khuyét tat hay bat ky dac diém ca nhan nao

\‘ﬁ

Pugc tiép can thong

tin minh bach théng

qua hé thong truyén
théng n6i bo

Tao diéu kién dé moi ca nhan phat huy t6i da tiém

nang trong moéi trudng lam viéc chuyén nghiép, lanh
manh va minh bach Cong ty duy tri co ché doi thoai lao dong dinh ky, gép phan xay dung moi
trudng lam viéc hda hgp va tin cay.
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§ SABECO Vé bao cao Théng diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung cong déng Clung déi tac Cung khach hang

Moi truong lam viéc Ton trong va Hoa nhap (tiép theo)

Co cau lao ddng theo gidi tinh

Ty lé lao ddng nir chiém khoang 26,5% tong s6 nhan su toan hé thong.
A SABECO ghi nhan dac thu nganh san xuat bia cé ty 1é lao ddng nam cao &
MUCTIEU 2026-2030 khoi san xuat va ky thuat. Tuy nhién, Céng ty van dang tiép tuc:

g
-

»» Tang dan ty 1é n{f cap quan ly trung va cao cap »» Thuc day tang ty I& n{i trong cac vi tri quan ly va chuyén mén

) . o A o o A . » DAm bao co hoi thang tién cong bang dua trén nang luc va hiéu qua
» Tich hgp DEl vao KPI quan ly nhan su: SABECO I6ng ghép cac nguyén tac Pa dang, Cong bang cong viec
va Hoa nhap vao van hda va quan tri nhan su, bao dam méi truéng lam viéc tén trong su khac v . , . e
ar s R 2 A » Khuyén khich su tham gia cua n{ gidi trong cac chuong trinh phat trién
biét va cao hdi phat trién binh dang cho moi nhan vién . v
lanh dao ké thua
» Pao tao nhan thuc vé da dang & hoa nhap cho d6i ngl quan ly

Nhan vién chinh thuc theo cap bac

Cap lanh dao l 83
DEI THEO CAC CON SO quanty captrung [ 33
Trudng phong/
Gidam sat vién 889
Nhan vién cap cao 2.368
% %
' O ' O Nhan vién 872
Ty 1& nit gi6i Ty 1& nit gi6i
trong cap Diéu hanh trong nhém quan ly cap trung
Ty Ié phan tram nhéan vién nii theo cap bac
Trong tong luc luong lao dong 2 o 2 9 o
cua chung téi [ /o [ | /o 30,7%

Ty lé n(r giGi Ty lé n(r giGi 54 3% 25,4% 24.1%

trong tong luc lugng lao déng gilt chuc vu Trudng phong 29,9%
(@) O Nhan Nhan vién Truéng phong/ Quan ly Cap
' /o , /o vién cap cao Giam sat vién cap trung lanh dao

Ty & nG gidi Ty 1& nir gidi
trong Ban Lanh dao cap cao trong tobng nhan vién mai tuyén dung
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Vé bao cao Thoéng diép Dau an 2025

§, SABECO

Moi truong lam viéc Ton trong va Hoa nhap (tiép theo)

Vé SABECO

Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri

PAM BAO LUONG THUGNG VA PHUC LOI CANH TRANH

Tai SABECO, chiing t6i cam két xay dung chinh sach luong thuéng
va phuc Igi canh tranh, minh bach va cong bang cho ca nam va
n{, nham ghi nhan dung gia tri déng gép clia nguai lao dong va
thu huat, gitr chan nhan tai.

y r T i 5‘||.r e i
Gl = =

Cac khoan phu cap

SABECO ap dung day du cac khoan phu cap theo quy dinh phap luat va chinh
sach n6i bo, bao gom phu cap chiic danh, phu cap trach nhiém, phu cap dac
thu theo vi tri cong viéc va diéu kién lao déng.

Cac khodn phu cap dugc xay dung dua trén nguyén tac cong bang, phu hgp
v@i vai tro, muiic d6 dong gop va diéu kién lam viéc thuc té.
Co cau luong thuéng

Hé thong luang ciia SABECO dugc thiét ké theo khung luong ro rang, dam
bao tinh canh tranh trén thi truéng lao dong.

Chinh sach thudng gan vai hiéu qua cong viéc va két qua kinh doanh, nham
khuyén khich tinh than ch déng, sang tao va nang cao nang suat.

Muc luong t6i thiéu tai SABECO luén tuan thu quy dinh phap luat va dugc ra
soat dinh ky dé dam bao phu hgp véi bién déng thi truong.

Ché dé phucloi

Bén canh cac ché d6 bat budc theo quy dinh nhu bao hiém xa hoi, bao hiém
y t€ va bao hiém that nghiép, SABECO trién khai nhiéu chinh sach phuc lgi b6
sung nhu:

¢ Bdo hiém tai nan 24/7
é Kham suc khoe dinh ky
¢ Qua va cac ho trg khac

¢ Cac hoat dong cham soc dai song tinh than va gan két néi bo

Nhirng chinh sach nay thé hién su quan tam ctia SABECO déi vdi suc khoe, su

an tam va chat lugng cudc séng clia ngudi lao ddng va gia dinh.

Cung hanh tinh

Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Cung ngudi lao dong

Thuc day doéi thoai va van héa phan héi tai SABECO

Tai SABECO, chung téi tin rang phan hoéi va doéi thoai cdi ma la nén tang dé
xay dung moi trudng lam viéc nang déng, minh bach va phat trién bén viing.
M6i ca nhan déu co6 co hdi duge lang nghe, dugc ghi nhan va dugc trao quyén
phat trién.

»»> Phan hoi chli dong

. Nhan vién dugc khuyén khich trao déi thang than véi cap quan ly vé y
kién, dé xuat va sang kién cai tién trong coéng viéc hang ngay.

. DOingl quan ly dugc dao tao vé ky ndang lang nghe, dan dat va phat trién
nhan vién, tao maoi truong tin cay va hgp tac.

»»> D0i thoai dinh ky va truyén théng ndi bo

- SABECO t6 chuic cac cudc hop dinh ky gilta Ban Lanh dao va ngudi lao
dong nham cap nhat dinh huéng chién lugc, tinh hinh kinh doanh va cac
muc tiéu phat trién.

. Cac bubi hop toan thé nhan vién hang nam tao khong gian trao doéi hai
chiéu, tang cudng su gan két va minh bach théng tin.

. Cac bubi hop chuyén dé theo du an hoac phong ban gilup giai quyét van
dé kip thai va thuc day phoéi hgp hiéu qua.

»» Danh gia hiéu qua céng viéc cdng bang va minh bach

. Hé théng danh gia hiéu suat dugc trién khai théng nhat, dua trén muc
tiéu ré rang va tiéu chi minh bach.

 Thanh tich va déng gop ctia nhan vién dugc ghi nhan céng bang, tao
dong luc phat trién nang luc va 16 trinh nghé nghiép dai han.

i & \0

\‘\ @ }
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Vé bao cao Thoéng diép Dau an 2025

§, SABECO

Vé SABECO

Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri

NHAN QUYEN, LAO BONG TRE EM VA LAO DONG CUGNG BUC

[GRI 408, 409]

SABECOtin rang bdo vé quyén lao donglanéntdng cliamot doanh
nghiép phat trién bén viing va co trach nhiém. Do vay, trong suét
hanh trinh di san 150 nam, SABECO ludn xac dinh: tang trudng
bén viing phai di doi véi ton trong quyén con ngudi va cac chuan
muc lao ddng quoc té.

Chung toi cam két:

» Pam bado moi ngudi lao dong déu dugc lam viéc trong moi trudng tu
nguyén, an toan, ton trong va phu hop véi phap luat - cing “Ké vai di [én”
trén nén tang liém chinh va trach nhiém.

» Tuyét doi khong chap nhan bat ky hinh thiic lao dong tré em hay lao dong
cuéng buc nao - trong ndi bé doanh nghiép cling nhu trong chudi cung
iing, bao gom (i) Khong st dung va khéng dung ting lao dong tré em; (ii)
Khéng chap nhan bat ky hinh thic cuéng buc lao déng, ng lao dong, gil
gidy ta tuy than hodc ép budc lam viéc trai y muon. Ching toéi hudng téi mot
moi trudng lam viéc nai quyén con ngudi dugc ton trong, cac tiéu chuan
lao dong dugc tuan tha nghiém ngat va moi ca nhan déu duoc bao vé.

PHUONG PHAP QUAN LY

Lao dong tré em
Chinh sach & Ca ché kiém soat, SABECO cam két

» Tuan thu quy dinh vé d6 tudi lao dong toi thiéu theo B luat Lao dong
Viét Nam

» Kiém tra ho so phap ly trong qua trinh tuyén dung dé xac minh dé tuoi.

» Khong tuyén dung ngudi dudi dé tudi lao dong theo quy dinh phap luét.

> Pho6 bién chinh sach lao déng cé trach nhiém dén can bd quan ly va bd
phan tuyén dung

Lao ddng cudng buc hoac bat budc

Chinh sach & Nguyén tac: SABECO nghiém cam cac hanh vi:

» Gilr gidy to tuy than clia ngudi lao dong

»» Ep budc lam thém trai quy dinh

» Lao ddng dudi hinh thuc nglao déng

» Bat ky hinh thiic de doa, ép budc hodc han ché quyén tu do viéc lam

Ngucilao déng

» Co quyén ky két va cham dut hgp dong theo quy dinh phap luat
» Pugc hudng thdi gid lam viéc va nghi ngai theo luat dinh

» Duoc ti€p can co ché phan anh va khiéu nai bdo mat

Co ché khiéu nai

» Kénh phan anh ni b6 minh bach va bao mat

» Cac trudng hop (néu cd) duagc xtr ly theo quy trinh ky luat n6i bé va quy
dinh phap luat

» Khéng ghi nhan truéng hgp vi pham nghiém trong trong nam 2025

MUC TIEU
» Duy tri 0 trudng hgp lao déng tré em dugc ghi nhan.
» Duy tri 0 truéng hgp lao ddng cudng buc dugc ghi nhan.

» Tich hgp kiém soat do tudi vao quy trinh tuyén dung & kiém
toan nodi bo, ddm bdo 100% don vi tuan thu quy dinh vé do
tudi lao dong.

Cung hanh tinh

Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

CONG VIEC TOT VA 16 HOA BINH,
TANG TRUGNG CONGLY VA _
; CAC THE CHE
MANH ME

KET QUA BAT PUGC

Phat sinh khiéu

Truong hop lao nai hoac diéu tra

dong tré em lién quan dén
dugc ghi nhan vi pham d6 tudi
lao ddng
Truong hop lao Tra',“h (Ehip
. . , phap ly lién
déng cudng burc . X
. guan dén cuéng
dugc ghi nhan ) )
buc lao déng

Nguai lao dong ky hop déng
0/0 tu nguyén

DINH HUGNG 2026 - 2030

Nham thac day van héa lao déng c6 trach nhiém, SABECO sé tiép tuc:

» Tang cuong dao tao nhan thic vé quyén lao dong

» Long ghép nodi dung quyén con ngudi vao cac chuang trinh dao tao
nang cao nang luc quan ly

» Clng cO ca ché gidm sat ndi b va danh gia rdi ro

Tang cuéng chuoi cung ing bén viing, thong qua:

» Tang cuong danh gia rdi ro lao ddng trong chuoi cung Uing theo cach
ti€p can dua trén rui ro.

 Long ghép ndi dung lao déng cé trach nhiém vao B6 Quy tac Ung xu
Nha cung cap.

»» Pao tao ndng cao nhan thuc vé quyén con ngudi va chuan muc ILO cho
d6i ngl quan ly va nhan su.

Chung toi tin rang mot moi trudng lao ddng minh bach, tu nguyén va ton

trong quyén con ngudi chinh la nén tang dé SABECO phat trién bén viing

trong 150 nam tiép theo.
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Vi e i N 3 ?__-" : k. ______._1_ ; .; J o, s> e
~ N vy %
D 0 N G H A N H B6i canh va uu tién clia cdng déng

Phuong phap quan ly

a LS A ,
CUNG CONG DONG
¢ Cac sang kién dién hinh
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Vé bao cao Thong diép Dau an 2025

§, SABECO

DONG HANH CUNG CONG DONG

[GRI 413]

BOI CANH VA UU TIEN CUA CONG PONG

Cac cbng dong dia phuang la nén tang trong hanh trinh phat trién bén
viing ctia SABECO. Trudc nhitng thach thic tir bién d6i khi hau, thién tai va
bién ddng kinh té - xa hdi, SABECO cht dong phoi hop véi cac co quan chiic
nang dé ho tro kip thai, gép phan 6n dinh dai séng ngudi dan.

Pong thoi, doanh nghiép tap trung dau tu dai han vao gido duc thé hé tré,
thuc day tiéu dung co trach nhiém, bao ton gia tri van hoa va khuyén khich
cac sang kién bén viing, qua dé tao gia tri chung cho cdong déng va xa hoi.

Vé SABECO

Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri

PHUONG PHAP QUAN LY

Chung t6i luén gitt vitng tinh than

» Hanh dong quyét liét doi véi cac van dé moi truong cap bach, vi moi

Cung hanh tinh

truong bén viing.

» Phat huy toan bo tiém nang clia cac cong dong gom ca khu vuc thanh

thi va ndbng thén

» Tang cuong hop tac vai cac bén lién quan, phdi hop chat ché véi chinh

phu va cac t6 chic xa hoi dé xay dung chuong trinh céng dong hiéu qua.

Chung to6i sé duy tri cach tiép can

di lién véi cac tac dong mang tinh dai han

1

Uu tién hoat ddng
ddéng gop cac tac
dong dai han
Tap trung vao cac hoat dong
mang lai gia tri tich cuc va bén
viing cho cdng dong

S

Tich hop trong
chién luoc ESG

Cac chuang trinh cong déng
dugc gan véi dinh huéng ESG
va phat trién bén viing dai han

cua SABECO

2

Da dang hinh
thic trien khai

Thuc hién thong qua ho trg
hién vat, tai trg, tinh nguyén
clia nhan vién va cac sang kién
cdng dong cb hé thong

A

Muc tiéu
dai han

Gop phan xay dung cong
dong gan két, thinh vuong va
phat trién bén viing

Clung doi tac Cung khach hang

Clng cong dong

Cung ngudi lao dong

NGHEO €0 cugc SONG TOT BAT BINH DANG

bl =

(=)

v

X6A sUC KHOE VA 1 GIAM

Chinh sach cta chung toi

Chinh sach Trach nhiém Xa hoi Doanh nghiép cam két duy tri cac chuan

muc cao nhat vé trach nhiém ESG, tich hgp phat trién bén vitng vao chién

lugc kinh doanh va can bang cac yéu t6 kinh té - moi truong - xa hoi trong

moi quyét dinh.

» Pham vi ap dung: Hoi dong quan tri, Ban Diéu hanh, cap quan ly va toan
thé nhan vién

»» Trién khai xuyén sudt: Thuc hién trong moi hoat déng véi muc tiéu ngan
han va dai han

» Co ché& quan tri ré rang: Do Tong Cong ty dan dat vaéi hé thong quan ly,
giam sat, phé duyét va bao cdo minh bach

» Tap trung 4 tru cot: Tiéu thu - Bdo ton - Van héa - BDat nudc nham tao gia
tri bén viing cho cac bén lién quan

Theo d6, cac sang kién véi cdng dong sé xoay quanh sau linh vuc trong
tam: Suc khde cong dong, Nghé thuat va Van héa, Phat trién Cong déng,
Gido duc, Thé thao va Méi trudng bén viing.
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Poéng hanh cung céng dong (ti€p theo)

KET QUA PAT DUGC

Tién do thuc hién 2025

1 Ho tro truc tiép quy mé toan quoc - 2 Lan tda gia tri di san - Thuc day 16i séng nang ddng -
Tac ddong sau rong va kip thoi Gan két hang chuc nghin ngudi dan Pau tu bén bi cho thé thao cdng déng

1.700+ 60 déi thi dau

7.000* 3,2 95.900+  tner 248 i | 7.400°

Phan qua Tét trao tan Hb trg khan cap khic Nguai dan tham gia chudi 2 2 0 0 +
tay ngAU’d' |aPA,dQ[19: phuc hau qud bao I{ su kién cong dong ¢ Tai gidi Bia Saigon Van déng vién tai
ngu dan, chien si luct chia sé Dragon Cup gidi Quoc gia Marathon
bién phong . bdo Tién Phong
Cac tuong tac thuc day
su két noi

S
SABECO - -
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Vé bao cao Dau an 2025 Vé SABECO Chién lugc PTBV Clng doi tac Cung khach hang

Clng cong dong

Théng diép Tinh trong yéu Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong

§, SABECO

Poéng hanh cung céng dong (ti€p theo)
CAC SANG KIEN PIEN HIiNH

63 GAN KET - 1 TET SUM VAY
Gin gilt di san - Lan téa yéu thuong - Phat trién cdng dong bén viing

Chuong trinh Dau an néi bat qua cac con sd Tac dong lan téa

SABECO phat déng chuong
trinh cdng dong toan qudc“63
Gan Két - 1 Tét Sum Vay” nham
tang cudng an sinh xa hai, tri an
nhitng déng gép tham lang, gin
gi(r gia tri Tét Viét va cling c6 gan
két véi cdng dong. Chuong trinh
duoc trién khai dong bo trén

Vinh Danh Nguoi Truyén Lira

Chuong trinh

Chuong trinh ton vinh hanh
trinh 150 nam cua SABECO va
ghi nhan nhitng ca nhan tham
lang déng gop tich cuc cho
cdng dong. Qua do, SABECO
lan tda tinh than sé chia, trach
nhiém va khat vong vucn cao
trong xa hoi

Dau an noi bat qua cac con sd

Tac dong lan toa

» 7.000* phan qua Tét trao
tan tay

» 20.000" luct binh chon: Ghi
nhan trong 10 ngay tu cdng
chung toan quoc

»» Lan téa tinh than cdng hién: Ton
vinh cac ca nhan déng gép bén bi
cho coéng dong

»» Tri an “anh hung tham lang”: T6n vinh
nhing ngudi lao déng déng gbép cho

\ kinh té va chd quyén quéc gia
» 63 tinh thanh trién khai quyena J
dong bo (trudce khi sdp nhap) 3 Gin gili hon Tét Viét: Lan tda tinh than

sé chia va gia tri van héa truyén thong

» 34 tinh, thanh tham gia dé cu
(trudc khi sap nhéap): Phoi hop
MTTQ, dam bao tinh dai dién
da dang

>» Thuc day phat trién bén viing:
Tang cuong bao bi tuan hoan, tiét

» 750 nhan vién SABECO tham KI&m nuéc va tai nguyén

gia trién khai »» Lan téa gia tri van héa: Hgp tac vdi cac

chuong trinh nghé thuat va cac sang »> Cam két 150 nam dong hanh: Ma

» 37.500* ngudi tham gia cac

toan quoc thdng qua mang luéi
toan bd hé sinh thai cia SABECO

hoat ddng cong dong

kién cong dong.

» Top 15 xuat sac nhat: Lua chon
qua binh chon truc tuyén va danh
gia ctia Hoi déng Tham dinh

rong cac hoat dong trén khap cac
tinh thanh, taoranhling gia tri cng
dong bén viing

s
iy 5580
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§, SABECO

Vé bdo cdo

Théng diép

Poéng hanh cung céng dong (ti€p theo)

Project SHINE - 150 Nam Di San Vuon Cao

Chuong trinh

Dau an noi bat qua cac con sd

Dau an 2025

Vé SABECO Tinh trong yéu

Tac dong lan toa

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri

Chuong trinh

Cung hanh tinh

Cung ngudi lao dong

e e

Dau an noi bat qua cac con sd

Clng cong dong

Clung doi tac Cung khach hang

Giai Bia Saigon Dragon Cup va Giai Quoc gia Marathon bao Tién Phong

Tac dong lan toa

»> Ky niém 150 nam nganh bia
Viét Nam: T6n vinh di san va
khang dinh vai tro tién phong
cua SABECO

»» Trién khai chién dich “150
Nam Di San Vuon Cao”: Gin
gilr va phat huy truyén thong
nganh bia

» Chuéi hoat déng trong
diém: “Hanh Trinh Di San’,
“Dém Di San” va giai thudng
“Vinh Danh Ngudi Truyén L{a"

»» Két ndi cdng dong toan
quéc: Lan tda tinh than doan
két, sé chia va khat vong
vuon lén

» 9tinh, 2.200*km hanh trinh:
Két n6i cong dong tu Nam
ra Bac

» 16.000" ngudi tham gia: Trong
dd 10.000+ tham gia Hanh
Trinh Di San, 6.000+ tham du
Dém Di San

» 3,2ty VND ho tro cong dong
bi anh hudng bao IG

> Gan két di san véi ESG: Két néi gia tri
lich si thuong hiéu véi kinh té tuan
hoan va phat trién cong dong

» Tang cudng gan két cong déng: Hanh
trinh xuyén Viét lan tda niém tu hao va
khat vong vuon |én

»» Nang caonhanthicmaéitruong: Thuc
day phan loai rac va tai ché lon chai

» Clng cd thuong hiéu qudc gia: Khang
dinh vai tro SABECO gan bé véi cong
déng va su phat trién dat nudc

Bia Saigon Dragon Cup
(VPL-S6)

Nam thur 4 dong hanh cling
Giai Bong da 7 nguai Quoc gia,
phu séng 8 khu vuc véi su tham
gia clla cac d6i Déng Nam A

Marathon

Nam thu 5 lién tiép dong
hanh cung Giai Marathon
Qudc gia Tién Phong, t6 chtic
tai Quang Tri

Bia Saigon Dragon Cup (VPL-S6)

» 60 doi, 248 tran dau trén 8 khu
vuc toan quoc

> 200.000+ khan gia truc tiép; 45
triéu luot xem truc tuyén

» M& rong quoc té véi cac cau lac
bé Déng Nam A

» Tran giao hitu showmatch dau tién
Qudc gia Marathon bao Tién Phong

» Gidi marathon lau doi nhat Viét
Nam lan th( 66

» 7.400+ van doéng vién tham du

»» Thuc day 18i séng nang déng:
Khuyén khich rén luyén thé chat va
nang cao suc khde cdng dong

»» Tang cudng gan két céng doéng:
Tao khong gian két ndi va lan téa tinh
than doan két

»» Trién khai ESG trong thuc tién:
Thé hién cam két tru cot Xa hoéi cla
SABECO
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|

Cling déi tac xay dung chudi cung ting bén viing
Cau chuyén cfia chung t6i vé chudi gia tri

\ nN

Quan lynha p, chuoi c&hg-(mg
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Vé bdo cdo

§, SABECO

MUC TIEU

Théng diép

Chung t6i dam bao

Dau an 2025 Vé SABECO

Tinh trong yéu

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri

1002 -

Nha cung cap dang hoat dong
tuan tha B6 Quy tac Ung xu
danh cho DPéi tac Kinh doanh

cua SABECO vao nam 2030,
bdo dam chudi cung Ung cé

Cung hanh tinh

Cung ngudi lao dong

Cung céng déng

CONG VIEC TOT VA
TANG TRUGNG

Cung khach hang

12 Usivun

0 TRACH NHIEM

O

100

Nha cung cap chién luoc
ap dung B6 Quy tac Ung xu
riéng cua ho vao nam 2035,
lan tda chuan muc dao duc,
minh bach va liém chinh.

QUAN HE BOI ThC
Vi CAc Muc TiEu

&

trach nhiém.

KET QUA PAT BDUGCC

Quy tac iing xu S8 héa phan phéi Ho tro chuyén doi Poéng hanh déi tac

HO tro nha phan phoi bi anh
hudng bdgi thién tai va thuc
day hop tac dai han dua trén
minh bach va tin cay.

Trién khai cac khda dao tao
va chuang trinh thd nghiém
chuyén doi s6 cho cac kénh
phan phoi.

SABECO ban hanh B Quy tac
Ung xt cho nha cung cép va
khach hang nham thac day
chuo6icungungcodtrachnhiém.

Nam 2025, SABECO tiép tuc
sO hoa va tich hop quan tri hé
thong phan phoi, nang cao
hiéu qua chuoi cung Ung.
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Clng ngudi lao dong Cung cong dong Cung khach hang

>, >, >, -, ' San xuat & Nau bia -

Gin gil tinh hoa, d6i méi
khéng ngung

Tu nhirng mé bia dau tién dén cac
Nha cung Cép _ nha may hién dai hom nay, SABECO
lubn gin git tinh hoa nau bia song

150 nam

Poi tac dong hanh

P\ ® ® A hanh cung d6i méi cong nghé, khong
ke Va I dl I e n Hanh trinh 150 nam ctia SABECO dugc nglng nang cao hiéu qua st dung tai
vun dap tU su dong hanh cta cac nha nguyén va dam bao chat luong san

cung cap va doéi tac. Chung toi hop tac pham 6n dinh, an toan va bén viing.

trén nén tadng niém tin, minh bach va
\ A A N phat trién bén viing, cung chia sé tri
tu n g U O n n g uye n ‘ | e U thurc, thac day d6i méi, xay dung chubi
l cung Uung c6 trach nhiém, hudng téi

giam phat thai méi truong.

khodnh khac sé chia

' Nbéngdan &
Vung nguyén liéu
Su6t 150 nam dong hanh clng
dat nuéc, SABECO ludn tran trong : )5 R ”
ngudi nbng dan va vung nguyén A - + Phan phOI -
liéu - noi khGi ngudn clla moi ﬁ/\ Két noi Mol mién
giot bia. SABECO gian tiép dong *\%: b N = o ,
hanh va hé trg néng dan thong \,,a,u"ﬁ, 4 Vol mang 1udi phan phoi rong khap,
qua hgp tac 6n dinh va hgp tac R {g"’}" \ >ABECO du’? san pharrlden“’cuh.g vung
dai han. Chang toi ké vai dé ba RAMAA mién, gan ket thuong hieu vai nhip song
con yén tam san xuit, gép phan | \l.-‘ ‘ cdng dong. Sﬁhupg t6i toi vu hda Iogisjcics
nang cao sinh k& va gin gii gia tri vavan chuyérldénéngcaohiéuqué,déng
néng nghiép. thgi giam thiéu tac ddng moi trudng, ba’?o
dam dong chay gia tri dugc lan téa bén
- bi trén hanh trinh “ké vai di |én”.
-
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Vé bao cao Thong diép

Dau an 2025

Vé SABECO Tinh trong yéu

Cau chuyén cta Chung téi vé Chuoi gia tri véi: Nong dan, Nha cung cap, Khach hang,

Nguai tiéu dung, Cdng dong va cac Pon vi thu gom Rac tai ché

(tiép theo)

Hé thong
Ban lé & tiéu thu -

Cung nhau lan toa gia tri

SABECOkévaicungcacdoitacban
1&, nha hang, quan an va diém tiéu
thu dé€ mang dén trai nghiém tron
ven cho ngudi tiéu dung. Chung
t6i ho trg doéi tac phat trién kinh
doanh bén viing, tuan thi nguyén
tac tiép thi cé trach nhiém va cung
xay dung maéi truong kinh doanh
lanh manh, van minh.

Ngudi tiéu dung -
Trung tam cua
hanh trinh 150 nam

Trong su6t 150 nam, ngudai tiéu
dung ludn la nguén cdm hing dé
SABECO khéng ngung hoan thién.
Chung t6i két noi véi nguoi tiéu
dung qua nhing khoanh khac doi
thuong, nhitng budi sum hop va
niém vui sé chia, dong thaoi thic
day van hoa thudng thuc bia cé
trach nhiém, diéu do va an toan.

Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri

Cung hanh tinh

Thu gom & Tai ché
- Ké thira hdm nay,
bén viing ngay mai

SABECO déng hanh cuing cac don
vi thu gom va tai ché dé khép kin
vong dadi bao bi, huéng tGi kinh
té tuan hoan. Nhiing né luc nay
khéng chi gitp giam thiéu chat
thai ma con tao sinh ké 6n dinh,
lan tda gia tri bén viing cho cong
dong - nhu mot cam két tiép noi
cho thé hé tuong lai.

Cung ngudi lao dong Clng cdng déng

Cung khach hang

* Cbng dong -
Naoi SABECO I6n 1én
cung dat nudc

La mot phan clia cong dong suot 150
nam qua, SABECO luon ké vai ciing xa
hoéi trong cac sang kién vi cong dong:
tU uong coé trach nhiém, an toan giao
thong, dén bdo vé moi trudng va
phat trién dia phuong. Chang téi tin
rang su phat trién ctia doanh nghiép
chi bén viing khi song hanh cung su
thinh vuong chung clia cdng dong.

.. 1a su gan két bén bi

o/\,

cung kién tao tuong lai..
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§ SABECO Vé béo cao Thong diép D&u &n 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung cdng dong Cung khéach hang

[GRI 301] : : PHUGNG PHAP QUAN LY
CAU TRUC CHUOI CUNG UNG (_ Q
Chuéi gia tri cla SABECO dugc t6 chuic theo ba phan doan 1) Téiuu héaTai nguyén dua trén Dit liéu
VAV chinh, bao gom hoat dong nau bia, déng géi va phan phoi SABECO ddy manh Ung dung hé théng quan ly dir liéu san
Phan doan chudi gia tri I'_Lfb - thi trudng. M6i phan doan c6 dac thu vé nguyén liéu va xuat nham theo déi va téi uu héa hiéu suat st dung nguyén
' hinh thiic mua sam khac nhau, tao nén mét hé théng cung vat liéu theo thai gian thuc. Cac chi s6 trong yéu dugc giam
5% Quy trinh mua sim ung tich hgp va linh hoat: %g; sat bao gom:
»» Nguyén liéu & dich vu chinh Hoat dong néu bia ;@ﬁz > Ty |é tiéu hao nguyén liéu trén méi don vi san pham.
»> Ty lé hao hut trong cong doan dong goi.

Mua sam truc tiép »» Hiéu suat chiét xuat trong quy trinh nau bia.

Nguyén liéu nau bia >» Muc do6 toi uu hoa vat tu bao bi.

Cach tiép can dua trén da liéu giup Cong ty nhanh choéng
nhan dién cac diém chua t6i uu va trién khai cac sang kién
cai tién phu hgp, gép phan giam tiéu hao tai nguyén mot
Hoa bia & chiét xuat hoa bia cach cé hé thong.

Lua mach mach nha

Gao
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Nang cao hiéu qua Péng géi va Giam thiéu Chat thai
Cac chuang trinh t6i uu bao bi dugc trién khai déng bo tai
cac nha may, tap trung vao:

»» Chuan hoéa dinh muc st dung.
» Nang cao hiéu qua van hanh thiét bi.

Cau truc nay
giup SABECO kiém soat hiéu qua
cac dong nguyén vat liéu dau vao,

dong thaoi toi uu hoéa chi phi va

giam thiéu tac déng moi trudng
trong toan bo vong doi
san pham.

»2 Giam hao hut trong qua trinh déng goi.

»» Tang cudng kiém soat bao tri phong ngua.

Nh{ng cai tién nay khéng chi gitp gidm tiéu thu vat tu bao
bi ma con gép phan han ché phat sinh chat thai, nang cao
hiéu qua st dung tai nguyén trong toan hé thong.

3 | Hoptacvéinhacungcap huéng téichatluongvabén viing

Phan phéi & thi trudng SABECO duy tri hap tac chit ché véi cadc nha cung cap thong

NS b ST SN , , qua co ché danh gia va trao déi thudng xuyén, tap trung vao
Hoat déng déng goi Mua sam gian tiép cac yéu to:
, , Logistics & hé théng lam lanh »» Chat lugng va tinh 6n dinh ctia nguyén liéu.
Mua sam tryc ticp Dich vu van tai »» Tuan thi cac yéu cau vé an toan thuc pham.
Thanh phan bao bi Mang IuGi phan phéi > D6 6n dinh cGia chudi cung ting.
Chai thuay tinh & lon Tl 5 L sralh 2 e e el 22 Cam két vé moi truong va thuc hanh bén viing.
N&p chai & nhan Su phoéi hgp chat ché véi nha cung cap giup SABECO duy
tri tinh nhat quan vé chat lugng va han ché rui ro gian doan

Thung carton & bao bi thir cap nguoén cung
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§ SABECO /\ll Vé béo céo Théng diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung cdng déng Cung khach hang

Nguén cung ting bén viing cia chiing toi
(tiép theo)

HIEU QUA SU DUNG NGUYEN VAT LIEV

) o . e Laa mach Lon Nut khoen Thung carton
Trong nam 2025, SABECO tiép tuc ghi nhan nhing cai thién

ro rét trong hiéu qua sir dung nguyén vat liéu, phan anh két
qua cla cac chuang trinh t6i uu hdéa van hanh va kiém soat
dinh muc.

e | 13,1% Y4,8% ¥ 9,1% *7.1%

nam 2024
So v&i nam 2024, hau hét cac nguyén liéu chinh va vat tu bao I O I O I O I O
bi déu gidm tiéu hao. Xu hudng nay tiép tuc duoc duy tri khi
so sanh v&i nam 2023, cho thay hiéu qua cai tién mang tinh

dai han va 6n dinh.

Muc tiéu thu lon tang 3,5% vao nam 2025 so véi nam 2023 nas; ‘2’3'23 . 3 2 1 O/ . 3 5 O/ . 2 2 1 O/ ‘ 0 9 O/
phan anh su chuyén déi c6 cha dich, dugc thuc ddy bai su LA I o y 1 /70 | o
ua thich ngay cang tang cla nguai tiéu dung doéi véi lon va
nhiing lgi thé vé mat hau can trong van chuyén va phan phoi.

Nhin chung, SABECO dang tiing budc can bang gilta yéu cau
chat lugng san pham va hiéu qua st dung tai nguyén, hudéng
t&i toi vu hoa dai han trong hoat déng san xuat.

Cac sang kién cho viéc st dung t6éi uu nguyén
. « Vvatliéu tho dau vao dén tu:

Toi uu héa cdng thic san pham va dinh muc
nguyén liéu.

Cai tién quy trinh san xuat va déng goéi nham
giam hao hut.

Tang cudng kiém soat chat lugng nguyén liéu
dau vao.

Ap dung KPI giam sat hiéu qua st dung nguyén
vat liéu tai cac nha may.

Nang cao nhanthuiicndibo vé sitdungtainguyén
hiéu qua.
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Vé bao cao Thoéng diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu

§, SABECO

[GRI 308, 414]

Tai SABECO, chubi cung iing déng vai tro trong yéu trong viéc dam bao chat luogng san pham,
an toan thuc pham va thuc hanh san xuat bén virng. Hé thng mua hang ctia chuing toi dugc
van hanh theo cac chinh sach va thd tuc Mua hang dugc Tong Cong ty phé duyét, ap dung
thong nhat cho Tong Céng ty, cdc nha may hach toan phu thudc va cac don vi thanh vién
100% von.
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Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh

Chung t6i cam két

»2 Lua chon nha cung cap dd nang luc, tuan thu
phap luat va dap ung yéu cau vé chat luong,
moi trudng va trach nhiém xa hoi

»2 Pam bao minh bach, canh tranh lanh manh
trong lua chon va danh gia nha cung cap/nha
phan phoi

»? Tich hgp céc tiéu chi méi trudng va xa hoi vao
quy trinh danh gia, lua chon va giam sat nha
cung cap/nha phan phoi

»? Thuc day cai tién lién tuc trong chubi gia tri

Cung ngudi lao dong

Cung céng déng Cung khach hang

1 GIAM 1 TIEUTHY 13 HANH DONG 16 HOA BiNH, QUAN HE BOI TAC

BAT BINH DANG VA SAN XUAT VE KHi HAU CONGLY VA _ Vi CAC Muc TiEU

CO TRACH NHIEM CAC THE CHE

Chiang téi huéng t6i quan ly chuéi cung tng toan dién

Trong do:
»» Chuoi cung Ung la nén tang: Pam bao chat lugng san
pham, san xuat 6n dinh va tao gia tri bén viing

»2 Mang luéi doi tac da dang: Hgp tac véi cac nha cung cap
nguyén liéu, bao bi va dich vu trong va ngoai hnuGc

»?> Hop tac véinha cung cap: Duy tri nguén cung 6n dinh cho
san xuat va phan phoi trén toan hé thong

>> Pong hanh cung nha phan phai: Ho trg dao tao, nang cao
nang luc van hanh, va ho tro tai chinh, d@m bao chudi cung
iing du nang luc va kha nang hoat déng ké ca khianh huéng
thién tai

»» Tiéu chuan bén viing: Tich hop yéu cau vé chat lugng, méi
trudng, an toan thuc pham va tuan tht phap luat trong quan
ly nha cung cap

RUI RO VA COHOI

Ruiro

> Bién ddng ngudn cung nguyén liéu va bao bi

» Tac dong cha bién d6i khi hau dén ndéng san (Ita mach,
hoa bia...)

»» Bién dong gia nguyén liéu va chi phi logistics

» Yéu cau ngay cang cao vé tiéu chuan moi truong va phat
trién bén vimng

Co hoi

> Toi uu hda quan ly va hiéu qua chudi cung Uing

»2» Tang cudng hgp tac dai han véi nha cung cap

»2 (Caitién cong nghé va st dung tai nguyén hiéu qua hon

»2 Tich hop cac tiéu chi ESG, nang cao uy tin va tinh bén viing
clia chudi gia tri
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g SABECO /\ Vé bao céo Thong diép D&u an 2025 Vé SABECO Tinh trong yé&u Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Clng ngudi lao déng Clng cong déng Cling d6i tac Cung khach hang

Quan ly nha cung cap/ Quan ly chuoi cung ting (ti€p theo)

MUC TIEU
100% Nha cung cap mdi Nha cung cap chién lugc
dugc danh gid va dap ung ban hanh Bé Quy tac iing Nha cung cdp méi duoc danh gia

cac yéu cau co ban trudc xUf danh cho Nha cung theo quy trinh chun
khi dugc phé duyét. o cap cla riéng ho vao e :
nam 2035. ,
Nha cung cap dang hoat déong ducgc
danh gia dinh ky hang thang.

Hop dong mua nguyén liéu chinh
tuan thua quy trinh phé duyét theo

Quy ché phéan quyén.
‘ O/
A o

e—' 100% Nha cung cap hién e—'
h{fu tuan thu cac yéu cau

100% Nha cung cap dang
hoat dong tuan thu Bo6

| ,
® Nha cung cap bi loai do vi pham

quy tdc Ung x{t danh cho vé tiéu chuan moi trudng N s
Nha cung cap va Déi tac va xa hoéi theo quy dinh mot ’tru":“g nghiem trong trong
kinh doanh ctiia SABECO clla SABECO. ky bao cao.

vao nam 2030.
|

® RuGi ro dang ké vé lao déng cudng
buc hoac lao dong tré em trong
chuoicung iing trongnambdo cdo.
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§ SABECO Vé bao céo Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Clng cong dong Cung khéch hang

Quan ly nha cung cap/ Quan ly chuéi cung ting (ti€p theo)

PHUONG PHAP QUAN LY

Panh gia Nha cung cap theo cac Tiéu chi Méi truong Phat trién nha cung cap Panh gia Nha cung cap theo Tiéu chi Xa hoi
SABECO 4p dung ca ché kiém soat chat lugng nghiém ngdt déi véi nguyén liéu va SABECO xay dung moi quan hé hgp tac dai han véi cac nha cung Chinh sach & Yéu cau
vat tu dau vao. Hé théng phong thi nghiém va kiém tra chuyén biét dugc van hanh cap thong qua nhiéu hinh thuic trao d6i nhu hoi nghi, déi thoai,
nham dam bao san pham dap Ung cac tiéu chuan ky thuat, an toan thuc pham va lam viéc truc tiép va truc tuyén. Cac yéu cau xa hoi dugc tich hop trong hé théng mua hang:
yeu cau phap luat. Cac hoat ddng nay giup tang cuong chia sé théng tin, nang cao »>2 Tuan thu phap luat lao d6ng, thuong mai va cac quy dinh
Nha cung cap dugc danh gia dinh ky théng qua hoé so, két qua giao hang va khi can tiéu chuan chat lugng va thic day hop tac vi muc tiéu phat trién hién hanh
thiét co thé danh gia tai ché. Cac truong hop khéng dap (ng yéu cau sé dugc yéu bén viing. 59 Bao dam an toan lao déng va didu kién 1am viéc hap phap
cau khac phuc hodac xem xét loai khoi danh sach cung Unag. A . ) X . ST X o ) S

o - - . ) . . o SA:BECO.lfhong,ngu[\g c,ung Cf,) mang quj' cung ung I'n,h h,oat V? »® Tuan thu nguyén tac minh bach, chéng xung dét lgi ich va
Viéc danh gia dugc thuc hién thuong xuyén nham duy tri su 6n dinh va nang cao trach nhiém, dam bao san pham dat chat lugng cao, dap ung ky canh tranh cong bing
chat luong chudi cung Ung. vong cua khach hang va dong gép vao su phat trién bén ving '

trong giai doan mdi. »» Dam bao tradch nhiém trong thanh toan, ho so hgp dong va

luu trr chung tu
Chinh sach & Nguyén tac Phuong phap tiép can
Theo Chinh sach va Quy ché Mua hang héa, dich vu, SABECO thuc hién

cac nguyén tac méi truong duogc tich hop vao qua 59 Danh gi trudc khi phé duyét nha cung cip
trinh lua chon nha cung cap i i '
C »> Danh giad dinh ky hang than
»» Hang héa, dich vu phai dap Ung yéu cau vé bao vé N g B 4 3 J , J ] ‘ o
moi trudng va an toan theo quy dinh phap luat »>» HOi déng danh gia da chuc nang (Mua hang - Ké toan -

‘ : L o Kiém soat chat lugng - Phap ché)
»2 Uu tién nguon cung on dinh, c6 hé thong quan ly ‘ C < > , ,
chat lugng va kiém soat ky thuat >2 Luu trir day du hé so phuc vu kiém tra ndi bo va kiém toan.

22 H6 so danh gia nha cung cap bao gom tiéu chi vé

tuan tha quy dinh moi trudng Chung t6i khuyén khich nha cung cap

> Ap dung hé théng quan ly an toan lao déng

Theo Thu tuc danh gia nha cung cap cia SABECO »» Tén trong quyén ngudi lao dong
_ | »» Nha cung cap phai cung cap giay phép kinh doanh, »» Thuc hanh kinh doanh cé dao dtc
§ { i o~ B S 5T [pnsTa [ Inegfo [E > Van dung B6 quy tdc Ung x danh cho Nha cung cép va

»» BPugc danh gia dinh ky hang thang Poi tac kinh doanh

Cac vi pham nghiém trong c6 thé dan dén loai khoi
»» danh sach nha cung cap dugc phé duyét

- 'H._- ]
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Vé bao cao Thoéng diép Dau an 2025 Vé SABECO

§, SABECO

Tinh trong yéu

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri

Cung hanh tinh

Cung ngudi lao dong

THUC DAY MUA SAM NOI DIA, GAN KET NHA CUNG CAP DIA PHUGNG?

[GRI 204]

Cong ty tiép tuc duy tri mang lugi nha cung cap 6n dinh, dong thoi uu tién phat trién ngudn cung noi dia

nham nang cao tinh linh hoat va bén viing cla chuoi cung Ung.

Viéc duy tri ty trong cao chi tiéu n6i dia thé hién dinh huéng
chién lugc ctia Cong ty trong viéc:

»» HO trg phat trién kinh té trong nuéc

»» Tang cuong kha ndang kiém soat chat lugng va tién do
cung ung

»» Gidam thiéu rui ro gian doan chudi cung Ung va phat thai
tur van chuyén

&)

Pé thuc day mua sam noi dia, Cong ty
tang cuong cac hoat ddng két nodiva phat
trién nha cung cap trong nudc thong
qua Viéc uu tién lua chon cac doéi tac noi
dia dap ung yéu cau vé chat lugng, chi
phi va tiéu chuan ESG. Déng thai, Cong
ty chi déng dong hanh cung nha cung
cap trong nuéc nham nang cao nang luc
dap ung, cai thién hiéu qua van hanh va
tung budc tich hgp cac thuc hanh bén
v({ing trong chudi cung Ung.

Théng qua cac hoat ddng nay, Céng ty
khéng chi cling c6 nguén cung 6n dinh
ma con gop phan thuc day hé sinh thai
cung Ung noi dia phat trién theo hudng
minh bach, hiéu qua va bén viing.

PHUONG PHAP QUAN LY

Congty ap dung cach tiép can quan ly chudi cung tiing theo
hudng hiéu qua - minh bach - bén viing, tich hop cac tiéu
chi ESG vao toan b6 vong ddi lua chon va danh gia nha
cung cap.

2 Nha cung cdp dia phuong duoc hiéu la cdc doanh nghiép dédng ky kinh doanh va
hoat déng tai Viét Nam, cung cdp nguyén vdt liéu, hang héa hodc dich vu phuc
vu truc tiép cho hoat déng san xudat - kinh doanh cua Céng ty.

trong chu

~
N o

cung ung

Cung céng déng

Cung khach hang

-

Hudng tai

>90

Duy tri ty |é chi tiéu cho nha
cung cap ndi dia & muc cao

Tang cuong tich hgp tiéu
chi ESG trong danh gia va
lua chon nha cung cap

Muc tiéu

100+

nha cung cap ky cam két
tuan thu Quy tac Ung xu

M& rong pham vi danh gia
moi truong va xa ho6i doi vai
nha cung cap

N

o

Két qua

P6i véi nha cung cap nguyén liéu chinh, trong nam 2025, SABECO da
tang cuong dong hanh cung nha cung cap dia phuong va dat dugc

két qua:

Hang muc

Tong s6 nha cung cap nguyén vat

liéu chinh

SO luong nha cung cap noi dia

Ty |é chi tiéu danh cho
nha cung cap ndi dia

2N

Don vi 2025 2024
Cong ty 44 43
Cong ty 38 37

% 94 -

Két qua nam 2025 cho thay Cong ty da duy tri hiéu qua chién lugc noi
dia héa chuoi cung ting, dong thaoi tiing budc tich hop cac yéu to ESG
vao hoat ddong mua sam. Pay la nén tang quan trong dé nang cao
tinh bén viing va kha nang chong chiu ctia chubi gia tri trong dai han.

Ty |é chi tiéu ndi dia & muic cao (94%) phan anh chién lugc:
»» Tang cudng noi dia hoa chudi gia tri

» Nang cao kha nang kiém soat chat lugng va ESG

»» HO trg phat trién hé sinh thai nha cung cap trong nuéc

/
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§ SABECO Vé bao cédo Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Clng ngudi lao dong Clng cong dong Clng doi tac

Son

« |

~

» o
&

‘-.*. : _'_'f ; : | | R .-, ‘ | { - ——
\ V4 - < |
__ Suc khoé, an toan nguci tiéu dung & tiép thi cé trach nhiém
A A Phuong phap Quan ly, Khung tiép thi co trach nhiém, Két qua thuc hién
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Vé SABECO Chién lugc PTBV

Vé bao cao Thoéng diép Dau an 2025 Tinh trong yéu

§, SABECO

SUC KHOE, AN TOAN NGUGI TIEU DUNG & TIEP THI CO TRACH NHIEM

[GRI1416,417]

Trén hanh trinh 150 nam phat trién, SABECO luén dat suic khoe
Vva su an toan clia nguadi tiéu dung lam gia tri cot 16i. Moi san
pham khéng chi dai dién cho thuong hiéu, ma con la cam két vé
chat lugng dugc gin gilr qua nhiéu thé hé.

Chung t6i tuan tha day da cac quy dinh phap luat Viét Nam va Cac chi so KPI,

cac tiéu chuan quédc té, dong thai van hanh hé théng quan ly o " .
chat lugng dong bo trén toan bé nha may nham dam bao san tien dO va cam ket
pham dugc san xuat 6n dinh, nhat quan va an toan tir nguyén cua chl'mg toi

liéu dau vao dén thanh pham.

SABECO cling chu trong minh bach théng tin, cung cap nhan
mac rd rang va chinh xac dé ngudi tiéu dung c6 day di co sé dua
ra lua chon co6 trach nhiém.

150 nam
chat luong

100%

Ty I€é nha may dat cac chuing nhan an
toan thuc pham (1SO 9001:2015, FSSC
22000, ISO 22000:2018, HACCP)

Oi hlra bén viing
vai cOng dong

Chiding nhan vé An toan san pham ctia SABECO

GMP
Thuc hanh
san xuat tot

HACCP
Phan tich moi nguy &
Kiém soat diém tdi han

ISO 22000
Hé théng quan ly an
toan thuc pham

ISO
NS

22000

Lanh dao va Quan tri

Cung hanh tinh

Cung ngudi lao dong

SO vu viéc lién quan dén vi pham
yéu cau an toan toi thiéu

100

Phong thi nghiém tai cac nha may

dat ISO/IEC 17025

()

FSSC 22000

FSSC 22000
Hé thong chiing nhan
an toan thuc pham

Cung cong dong Clng doi tac

SUCKHOEVA 12 TEUTHY
¢0 cudc SONG TOT VA SAN XUAT
CO TRACH NHIEM

O

e

2

Ty 1& san pham bi thu haéi vi ly do
an toan & suc khoe

100

Ty 1é san pham dap tng day du yéu
cau an toan thuc pham

« - BRCS Tiéu chuan toan cau

cua Hiép hoi ban Ié Anh

Food Safety vé An toan thuc pham

CERTIFICATED
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Vé bao cao Thong diép Dau an 2025

§, SABECO

Suc khde, an toan ngudi tiéu dung & tiép thi cé trach nhiém (ti€p theo)

Vé SABECO

Tinh trong yéu

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri

Cung hanh tinh

Clng ngudi lao dong Cung cong dong Clng doi tac

Chinh sach Chat lugng - An toan Thuc pham - Méi truéng

Nang cao chat lugng cudc séng théng qua viéc cung cap cac san pham
d6é udng chat luong cao, an toan va b6 dudng.

Ludn cai tién dé nang cao chat lugng, dam bao san pham dap Ung tat ca
cac chitiéu nghiém ngat nhat nham cung cap cho xa hoi nhirng san pham
an toan, hgp thi hiéu, qua dé gép phan nang cao chat luong cudc séng.

Cam két bao vé méi trudng, giam thiéu 6 nhiém, xay dung moi truong
Xanh - Sach - Dep gan lién véi moi hoat dong hang ngay. D6 la trach
nhiém cla chung toi doi véi thé hé tuong lai.

Nghiém tuc tuan thi cac yéu cau luat dinh, cac dinh ché vé chat lugng, an
toan thuc pham va cac khia canh méi trudng co lién quan dén san xuat va
cung cap do6 udng mang thuong hiéu SABECO dén ngudi tiéu dung.

Chinh sach Tiép thi c¢6 Trach nhiém

Tuan thu phap luat:

SABECO dam bao moi hoat déng
quang b4, tiép thi, ban hang, nhan
mac, théng tin bao bi va chucong
trinh khuyén mai tuan thu day da
quy dinh phap luatViét Nam va cac
quy dinh dia phuong lién quan.

Uong c6 trach nhiém:

Chung t6i thic day théong diép
udng co trach nhiém, khéng moé ta
hoacnguyviécstrdungdoudngcéd
con trudc hoac trong khi lai xe, van
hanh may maéc hay thuc hién cong
viéc doi héi sutap trung; dong thoi
khong quang cao trén bé mat bén
ngoai phucong tién giao thong.

78

Bao vé nhém dé ton thuong,
ngudi chua dua tudi va phu nir
mang thai:

»» Chi quang cao tai phuong tién
truyén thong hoac su kién co6 da
s6 khan gia ti 18 tudi tra lén.

»» Pam bao khoang cach quang
Cao ngoai trdi theo dung quy
dinh phap luat.

»» Website va chuangtrinh khuyén
mai truc tuyén phai yéu cau xac
nhan do tuoi.

» Khong st dung hinh anh, biéu
tugng, néi dung thu huat nguai
dudi 18 tuoi.

»» Nhan vat trong quang cao phai
tUr 18 tudi tréd [én va cé ngoai
hinh nhu trén 25 tubi.

» Khong huéng muc tiéu dén phu
n mang thai.

»» Quang cao phaico canh bao suc
khoe chiém t6i thiéu 10% dién
tich quang cao.
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Vé bao cao Thoéng diép

§, SABECO

Stic khée, an toan nguai tiéu dung & tiép thi cé6 trach nhiém
(tiép theo)
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PHUONG PHAP QUAN LY

SABECO cam két mang dén cac san pham bia an toan va
chat luogng, bao vé sic khde ngudi tiéu dung. Ching toi
kiém soat chat ché ti khau lua chon nguyén liéu dau vao
dén quy trinh san xuat, 4p dung cac phuong phap kiém
soat chat lugng phu hop cho tiing loai nguyén liéu.

Hé thong quan ly chat luong clia SABECO dugc van hanh
theo cac quy dinh phap luat Viét Nam va cac tiéu chuan
quoc té, dong thai duoc ho trg béi ddi ngl nhan su duoc
dao tao chuyén mén va lién tuc ndng cao nang luc.

Song song d6, SABECO long ghép trach nhiém bao vé moi
truong trong moi hoat dong san xuatthong qua cacchuong
trinh gidm phat thai, tiét kiém tai nguyén, han ché lang phi
va quan ly chat thai hiéu qua.

Dau an 2025

Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV

@ D .
Y [ SABECO CAMKET:
U

Van héa chat luong - Gia tri duoc ké thua
—

Chat luong tai SABECO dugc xay dung turtinh
than trach nhiém ctia moi can bo nhan vién.
Chung téi duy tri dao tao, nang cao nang luc
va thuc day cai tién lién tuc, nham dap tng
yéu cau ngay cang cao cua thi truong.

Moi san pham SABECO la su két tinh cua di
san, cong nghé va trach nhiém - xing dang
véi niém tin clia nguci tiéu dung hém nay va
mai sau.

2 Khung tiép thi cé trach nhiém

“Ji ! ’»!%?1’ | i ]
- 'SABECO hoat dong trong khuén khé phap

(= L B
Wt e \d >
P

.0 Juat Viét Nam, tuan tha Luat s6 44/2019/

QH14 vé Phong chong Tac hai cla Rugu,
Nghi dinh 24/2020/ND-CP va cac quy dinh
lién quan dén truyén thong marketing do
udng cé con.

LS

VYR s

SABECO ciing ap dung Bo Quy tac Truyén
théng Marketing D6 udng cé con dé dam
bao cac hoat d6ng quang ba minh bach va
cé trach nhiém.Pham vibao géom quang cao
thuong hiéu, khuyén mai, dé6i mdi thuong
hiéu, marketing trai nghiém, quan hé céng
chung va néi dung website thuong hiéu.

— T

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong

Chat luong dong nhat -
Di san 150 nam, cam két bén viing
R RRRRRRRRRRERERBRRESEEEBBBZZ=IET

Trén hanh trinh 150 nam, SABECO kién
dinh v&i chuan muc chat lugng, dam bao
san pham déng nhat trén toan hé thong
nha may va mang ludi phan phoi. Ching
t6i tuan thu quy dinh phap luat Viét Nam
va tham chiéu céc tiéu chuan quoc té nhu
EU, MEBAK, ASBC va DIN.

Hé thong kiém soat chat luong dugc trién
khai dong bd, bao gobm danh gia nha cung
cap, kiém soat diém t6i han theo HACCP,
kiém nghiém dinh ky tai phong thi nghiém
datchuanISO/IEC 17025, va giam satthanh
pham trudc khi xuat xuéng.

Cung céng déng Clung doi tac

Kiém soat ngudn goc va
st dung hiéu qua nguon luc
\—

SABECO kiém soat chat ché chudi gia tri tu
nguyén liéu dau vao (lta mach, hoa bia, men,
bao bi) dén quy trinh san xuat, ddm bao kha
nang truy xuatva chatlugng 6n dinh.Cacnha
cung cap dugc danh gia va kiém tra dinh ky
theo tiéu chi ky thuat va an toan thuc pham.

Song song do, SABECO trién khai cac sang
kién t6i uu hdéa nguyén vat liéu va hiéu suat
van hanh, bao gom nghién ctu ap dung dai
mach néi dia, nang cap thiét bi va téi uu quy
trinh nau nham tang hiéu qua chiét xuat, 6n
dinh chat lugng va giam tiéu hao.
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§ SABECO Vé bao cao Thoéng diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Clng ngudi lao dong Cung céng déng Clung doi tac

Stic khde, an toan ngudi tiéu dung & tiép thi cé6 trach nhiém
Phuong phap Quan ly (tiép theo)

KET QUA THUC HIEN

Panh gia tac déng sic khée va an toan cia san pham Cac su c6 khong tuan thu lién quan dén sic khée va an toan san pham

San pham bia va d6 uéng c6 con cua

: Nha may duy tri chung : Ai ¢2 £ 2~ vain dé
SABECO dugc danh gia rui ro vé an toan A Yo : TrUdn‘g hop thuA’h0| LUkl eEIEClils
thuc pham theo hé théng ISO 22000:2018 1SO 22000:2018 va HACCP
o va HACCP \ . . -
Truong hgp vi pham quy dinh phap luat vé an
o L6 san pham trudc khi xuat xudng duoc Phong thirnghiém tai cac EoRl Vi fRE Eloing) e [AnEs @UE Sam (plaeim
kiém nghiém chat lugng theo quy trinh noi nha may duy tri nang luc \ 7 ‘ -
b6 va tiéu chudn QCVN 6-3:2010/BYT theo ISO/IEC 17025 IAUERY) e 3 plsks ferln Efili (D e
dén vi pham an toan thuc pham.
SABECO duy tri co ché kiém soat diém tdi han, truy xuat nguon géc nguyén liéu va giam sat chat lugng thanh pham theo mé Trong nam 2025, SABECO khéng ghi nhan bat ky su c6 nghiém trong nao dnh hudng dén stc
hinh kiém soat xuyén suét tir nguyén liéu dau vao dén phan phoi. khde ngudi tiéu dung lién quan dén san pham.

Panh gia két qua hoat ddng marketing & dan nhan

1 0 0 /O Toan bd san pham cung cap day da théng

Bao bi cung cap tin vé thanh phan nguyén liéu, huéng dan su
théng tin thanh phan minh bach dung va canh bao bat buéc, dam bao nguoi

tiéu dung cé quyén tiép can thong tin rdé rang

va chinh xac.

Tat ca bao bi san pham déu thé hién ndi dung
Bao bi ¢6 canh bao canh bao do tudi hgp phap va théng diép

tiéu dung co trach nhiém khong lai xe sau khi s&r dung d6 uéng cé con,
phu hop véi quy dinh phap luat Viét Nam.
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§ SABECO || Vé bao cdo Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung cong dong Cung doi tac Cung khach hang
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Thong diép Dau an 2025

§ SABECO ) Vé béo céo

[GRI 203]
RUI RO VA CO HOI

N

u“

ol * ¥ ‘

Trong boi canh nén kinh té chuyén dich theo hudng tang trudng xanh va
phat trién bén viing, cac quyét dinh dau tu tai chinh ctia doanh nghiép ngay
cang c6 anh hudng rong hon téi xa hoi va méi trudng. Viéc phan bé nguén
von khong chi tac dong dén hiéu qua kinh doanh ma con gép phan dinh
hinh cac dong dau tu cho cac linh vuc nhu nang lugng tai tao, ha tang xanh
va cac sang kién cdng donag.

Nhan thiic ro diéu nay, SABECO tiing budc tich hop cac yéu té moi trudng va
xa hoi vao hoat dong tai chinh. Théng qua cac cdng cu nhu tién gui xanh va
hgp tac véi cac to churc tai chinh cé dinh hudng phat trién bén vimng, Cong
ty gop phan thiuc day dong vén cho cac du an nang lugng sach, giao thong
xanh va cac chuong trinh an sinh xa héi.

Pay vira la co hoi dé doanh nghiép maé rong tac déng tich cuc doéi véi cong
déng, vira gop phan thic day qua trinh chuyén déi sang nén kinh té cac-bon
thap tai Viét Nam.

Vé SABECO Tinh trong yéu

PHUONG PHAP QUAN LY

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri

Cung hanh tinh

Cung ngudi lao dong

Sabeco trién khai cac hoat ddng tai chinh

c6 trach nhiém véi dinh huéng

Cung cong dong

Clung doi tac Cung khach hang

gcfmﬁ NGHIEP, SANG TAD “ CAC THANH PHO VA 13 HANH DONG
VA PHAT TRIEN HA TANG CONG DONG BEN VUNG VE KHi HAU

® | i | ©

Thuc day

tai chinh

bén viing
Phan b6 ngudn vén thong qua
caccong cutaichinh xanh nham

ho tro cac du an co loi cho moi
trudng va xa hoi

KR

Tang cuong hop tac
v@i cac to chiic
tai chinh

Hop tac vGi cac ngan hang va
déi tac tai chinh dé thuac day
cac chuong trinh tin dung
xanh va phat trién ha tang
bén viing

ll

Tao tac dong

kinh té - xa hoi
tich cuc

Hudng ngudn von vao cac linh
vuc nhu nang lugng tai tao, ha
tang giao thong xanh, coéng
trinh xanh va cac chuong trinh
phat trién cong dong

< 82 >
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Gan Vi
chién luoc ESG
cua SABECO

Cac hoat déng tai chinh xanh
dugc tich hgp trong dinh huéng
phat trién bén viing ctia Céng
ty, gop phan mé& rong tac déng
tich cuc doi véi nén kinh té va
xa hoi
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§ SABECO /l_\J Vé bao céo Thong diép Dau an 2025

CHINH SACH CUA CHUNG TOI

Cac hoat déng tai chinh bén viing ctia SABECO dugc trién khai pht hop
v3i dinh huéng quan tri va phat trién bén viing ctia Cong ty:

TRIEN KHAI TRONG TOAN HE THONG
Cac sangkién tai chinh bén virng duoc thuc

hién thong qua hgp tac véi cac to chuc tai
chinh va cac doi tac chién lugc.

MINH BACH VA TRACH NHIEM

Cac hoat dong duoc theo doéi va bao cao
trong khuén kho hé théng quan tri va bao
cdo phat trién bén virng ctia SABECO.

Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri
n” 2
KET QUA PAT BUOC

SABECO da trién khai tién gui xanh tai cdc ngan hang déi tdc nham thic day dong

von cho cac du an bén viing.

||t9

Cung hanh tinh

400%. 2.820%.

Tién gui xanh

Tién gui xanh

SMBC: 300 ty VND
VietinBank: 100 ty VND

MUFG: 300 ty VND
VietinBank: 2.520 ty VND

IOES
RSN EEES
DESE DRSS

Clng ngudi lao dong Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

Tong gia tri tién gui xanh nam 2025 tang khoang 605% so véi nam
2024. Nguén von nay dugc cac to chic tai chinh s dung dé hoé trg
nhiéu linh vuc phat trién bén viing nhu:

> Phat trién nang luong tai tao: dién gio, dién mat troi va cac
giai phap s dung nang lugng hiéu qua.

»» Ha tang giao thong xanh

»» €ong trinh va d6 thi bén viing: cau dan sinh, trudng hoc,
tram y té va cac cong trinh ha tang cong cong tai khu vuc
vung sau, vung xa.

»» Nong nghiép va kinh té tuan hoan

»» Cac chuong trinh an sinh xa héi va phat trién céng déng:
chuong trinh xéa nha tam, nha doét nat tai nhiéu dia phuaong
nhu Lai Chau, Hai Duong, Bak Nong, véi hang nghin can nha
dugc xay dung mdi va sua chira.

Thong qua cac sang kién tai chinh xanh, SABECO gop phan thic
day dong von cho cac du an mang lai gia tri kinh t€, méi trudng va
xa héi lau dai.

Ml
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Ké thira nén tang 150 nam tinh hoa nau bia Viét Nam, SABECO tiép tuc cai tién cong thtc,
t6i uu bao bi, ndng cao tiéu chuan kiém soat chat lugng va day manh ting dung céng nghé
trong san xuat. Nhiing budc tién nay khéng chi gia tang gia tri thuong hiéu trong phan

khuic trung - cao cap, ma con cling c6 nang luc canh tranh ctia SABECO trén thi truéng khu

P VUC Va quoc té.
SA N H A I I Sau khi chinh thuc dua vao van hanh tu nam trudc, Trung tam Nghién cdu va Phat trién

Nganh bia SABECO (SRC) trong nam 2025 tiép tuc dugc dau tu chiéu sau, mé rong pham vi
: : nghién ctu va nang cao nang luc thir nghiém san pham mdi. Trung tam tap trung vao:
Budc sang dau moc 150 nam hinh thanh va

phat trién, SABECO ti€p tuc khang dinh tinh
than doi méi khéng ngling - mét gia tri cot 16i
giup thuong hiéu truong ton qua nhiéu thé
hé. Trong béi canh hanh vi tiéu dung thay doi , , , ;

h mé. vGixu huéna uu tién chatlu tra Viéc tiép tuc phat trién nang luc R&D thé hién cam ket dai
MRS lelxu , ong uu tien chatgeeit g d6i méi lam dong luc tang trudng, dong thai gan két ck
nghiém va |6i séng c6 trach nhiém, SABECO chién lugc phat trién bén viing.

hi dong nang cap danh muc san pham th , ,
. u dong nang cap da ) e > p“a : fo O c6t moc 150 nam, SABECO khéng chi tu hao
hudng da dang hon, phu hgp hon véinhu cau tao tuong lai - noi di san dugc tiép néi banc
thi truong hién dai. anh tinh than “Ké vai di lén” cung Viét N

22 Nghién ctu xu hudng tiéu dung thé hé méi

>2 Phat trién cac dong san pham cai tién va sang tao

>> Toi uu quy trinh san xuat theo hudng hiéu qua - tiét kiém nang luang
»> Ung dung giai phap bao bi bén viing va gidm phat thai trong
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§, SABECO

Vé bdo cdo

Théng diép

Dau an 2025
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Vé SABECO

Tinh trong yéu

Chién lugc PTBV
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Lanh dao va Quan tri
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Cung hanh tinh

Cung ngudi lao dong Clng cong dong
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Clng ngudi lao dong Cung cong dong Clng doi tac Cung khach hang

N G U Y E N TAC BAO CAO Bao cdo nay tuan thi cac Chuan muc Bao cao dugc néu trong Tiéu chuan GRI 2021

[GRI 1]

Nguyén tac bao cao Cach SABECO ap dung trong Bao cao 2025

SABECO xac dinh cac chu dé trong yéu thdng qua tham van cac bén lién
Tinh trong yéu quan va uu tién cong bé cac van dé co tac dong dang ké dén hoat déng
doanh nghiép.

Bdo cdo phan anh cac moéi quan tam clia cac bén lién quan théng qua qua

Bao gom cac bén lién quan \ v , \ .
g . trinh tham van va tuong tac thuong xuyén.

Théng tin dugc trinh bay trong béi canh phat trién bén virng va déng gop

Béi canh phat trién bén viin : S L e
' P ' vang cua SABECO ddi vai xa héi, mbi truong va kinh té.

Bdo cdo cung cap goc nhin khach quan, phan anh ca két qua tich cuc va cac

Can ban _ NP
9 linh vuc can cai thién.

No6i dung duagc trinh bay ré rang, minh bach va dé tiép can doi véi cac bén

RO rang .,
lién quan.

D{r liéu dugc ra soat theo cac quy trinh kiém soat ndi bé nham dam bao

Chinh xac tinh chinh xac.
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Cong bo dir liéu theo chudi thoi gian dé ho trg so sanh va theo déi tién d6

Kha nang so sanh 9 . SR T BT e o
7 thuc hién. - e N =B W ES S EC SN TETTEIR e

S, SABECO | mir o siw v eao
Bdo cdo bao quat cac chu dé trong yéu va pham vi hoat dong chinh cua - S L LA
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¥ 20000 / n

Tinh day du

Phuong phap bao cdo dugc duy tri nhat quan gitta cac ky dé dam bao tinh

Tinh nhat quan so sanh.

Théng tin dugc kiém tra va xac nhan théng qua cac quy trinh néi bo va

bo tin cay danh gia doc lap khi can.

SABECO uu tién cong bo di liéu dinh luong nham phan anh minh bach

Dinh luong hiéu qua hoat dong.
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§ SABECO Vé bdo cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang

BANG DU LIEU DANH GIA HIEU SUAT ESG

THONG TIN QUAN TRI

Tiéu chuan Tiéu chuan
Chiso Pon vi 2025 2024 2023 GRI tuong Chiso Pon vi 2025 2024 2023 GRI tuong
ung ung
Cau truc H6i dong quan tri Quoc tich
SO luong thanh vién H6i dong quan tri Nguoi 7 7 7 2-9 Viét Nam % 57 57 57 2-9
Nam Nguai 5 5 5 2-9 Singapore % 29 29 29 2-9
NU Nguai 2 2 2 2-9 Thai Lan % 14 14 14 2-9
Thanh vién H6i dong quan tri S6 vu tham nhling dugc xac nhan
Giam doc diéu hanh Nguoi 0 0 0 2-9 . . . ) X .
Téng s6 vu tham nhling dugc xac nhan Lan 0 0 0 205-3
Giam doc khéng diéu hanh NgQuoi 7 7 7 2-9 ,
Tong soO vu viéc tham nhling dugc xac nhan
S L B trong d6 nhan vién bij sa thai hoac ky luat vi Lan 0 0 0 205-3
Thanh vién H6i dong quan tri doc lap Nguaci 2 2 2 2-9 tham nhiing
Gidi tinh Tong s6 vu viéc dugc xac nhan khi hop déng
véi doi tac kinh doanh bi cham duit hoac Lan 0 0 0 205-3
khdéng dugc gia han do tham nhiling
Nam % 71 71 71 2-9 —
T6ng sé vu kién phap ly cdng khai lién quan
) dén tham nhiing duoc khai kién chong lai Lan 0 0 0 205-3
N % 29 29 29 2-9 t6 chiic hodc nhan vién cla té chuc
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Bang dit liéu danh gia hiéu suat ESG (ti€p theo)

THONG TIN QUAN TRI (ti€p theo)

Tiéu chuan Tiéu chuan
Chi so Pon vi 2025 2024 2023 GRI tucng Chi so bon vi 2025 2024 2023 GRI tucong
ung ung

Bao cao vé tham nhiing theo loai 205 Tinh trang vi pham
Lura dao Tham nhing hoac hoi 16 0 0 0 205-3
S6 vu 0 0 0 205-3 Vi pham d{t liéu riéng tu ctia khach hang 0 0 0 205-3
% 0 0 0) 205-3 Xung dot lgiich 0 0 0 205-3
Khiéu nai Rira tién hoac giao dich ndi gian 0 0 0 205-3
Vu viéc 0 0 0 205-3 An ninh théng tin & bao mat di liéu khach hang
% 0 0 0 205-3 Vi pham an ninh théng tin hoac su c6 an Trusna ho 0 0 0 4181

ninh mang 9Nnop
Khac . ,

Tong s6 vu ro ri di liéu Truong hop 0 0 0 418-1
Trudng hgp 0 0 0 205-3 & Khach e N N

Tf)n7g s~o.A ach hang bi anh hudng bai NqUoi 0 0 0 4181

ro ri dir liéu
% 0 0 0 205-3

Tong s6 tién phat hodc boi thudng phai
Téng 0 0 0 905-3 nOp do vi pham an ninh théng tin va cac Triéu VND 0 0 0 418-1

su cO an ninh mang
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Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung cong déng Cung d8i tac Cung khach hang
DU LIEU MOI TRUONG (tiép theo)
Chi so bon vi 2025 2024 2023
Ching nhan ISO 14001:2015
Tong s6 dia diém dugc chiing nhan 1ISO 14001:2015  Nha may 16 14 12
Ty lé dia diém dugc chiing nhan 1SO 14001:2015 % 100% 88% 75%
Ching nhan 1SO 50001:2018
Tong s6 dia diém dugc chiing nhan1SO 50001:2018  Nha may 9 8 8
Ty lé dia diém dugc ching nhan ISO 50001:2018 % 56% 50% 50%
Ching nhan ISO 45001:2018
Tong s6 dia diém dugc chiing nhan1ISO45001:2018  Nha may 2 2 1
Ty lé dia diém dugc chiing nhan 1SO 45001:2018 % 12,5% 12,5% 6,3%
Ching nhan ISO 9001:2015
Tong s6 dia diém dugc chiing nhan ISO 9001:2015  Nha may 16 13 11
Ty lé dia diém dugc chiing nhan ISO 9001:2015 % 100% 81% 69%

§ SABECO Vé béo céo Théng diép D4u an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu
Bang dir liéu danh gia hiéu suat ESG (tiép theo)
CHi SO LIEN QUAN NHA CUNG CAP

Tiéu chuan
Chiso Don vi 2025 2024 2023 GRI

tucong ung
Thuc hanh mua sam
Ty |é chi tieu mua sam danh cho nha cung % 94 ) ) 204-1
cap ndi dia (hang hda va dich vu)
NhAa.i cung cap dugc sang loc theo tiéu chi % 100 100 100 308-1
mol truong
SO trudng hop nha cung cap bi loai do vi
pham nghiém trong vé maéi truong trong Truong hop 0 0 0 308-2
ky bao cao
Nﬂha Ac.ung cap duogc sang loc theo tiéu chi % 100 100 100 414-1
xa hoi
So rhi ro dang ké lién quan dén lao doéng
cudng buc hoac lao déng tré em dugc xac Trudng hop 0 0 0 414-2
dinh trong chuoi cung tng trong ky bao cao
DU LIEU MOI TRUONG

bon vi 2025 2024 2023

San lugng san xuat bia hL 11.372.505 11.262.026 11.044.999

Chiing nhan ISO 22000:2018 va cac chiing nhan khac lién quan dén ATVSTP (HACCP, GMP, FSSC 22000, BRC)

Tong s6 dia diém dugc chiing nhan SO 22000:2018

va cac ching nhan khac lién quan dén ATVSTP  Nha may 16 14 12
(HACCP, GMP, FSSC 22000, BRC)

Ty 1é dia diém dugc chiing nhan 1SO 22000:2018

va cac ching nhan khac lién quan dén ATVSTP % 100% 88% 75%
(HACCP, GMP, FSSC 22000, BRC)

Cac chitng nhan khac

Tong so6 dia diém dugc ching nhan Nha may 16 11 10
Ty lé dia diém dugc chiing nhan % 100% 69% 63%
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Chién lugc PTBV

§ SABECO Vé béo céo Théng diép D4u an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu
Bang dir liéu danh gia hiéu suat ESG (tiép theo)
DU LIEU MOI TRUONG (tiép theo)
Quan ly Nang luong
Tiéu chuan
Chi so Pon vi 2025 2024 2023 GRI
tuong ung
Toéng nang luong tiéu thu MJ 990.486.181 990.493.863 1.062.878.434 302-1
Nang lugng tai tao s dung MJ 459.995.194 401.503.107 429.609.248 302-1
Nang luong khéng tai tao MJ 530.490.987 588.990.756 633.269.186 302-1
Nang luong tai tao tu dién mat trgi mai nha M) 30.915.425  28.233.947  20.466.709 302-1
Nang lugng tai tao tu hoi sinh khoi MJ 429.079.768 373.269.160 409.142.538 302-1
bién ludi EVN tiéu thu MJ 299.351.327 284.662.601 309.012.513 302-1
Tong nhién liéu khong tai tao tiéu thu MJ 231.134.717 304.328.154 324.256.673 302-1
Cuong dd nang luong trén moi hectolitbia ~ MJ/hL 86,19(a) 87,95 96,23 302-3
T)i |é glanj tong nang luong tiéu thu so vai % 68 68 NSM €3 <& 302-4
nam co sc 2023
Ty Ié gidm nhu cau nang lugng trén moi % 10,4 86 NEM €3 58 302-5

hectolit bia so véi nam co s& 2023

(a) Cuong d6 nang lugng dugc tinh toan dua trén tong nang lugng tiéu thu tai cdc nha may bia chia cho tdng san

lugng bia (hL) san xuat trong ky bao cao.

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang
Quan ly phat thai Khi nha kinh
Tiéu chuan
Chi so Pon vi 2025 2024 2023 GRI
tuong ung
Phat thai KNK truc tiép (Pham vi 1) tCO,e 26.403 32.053 34.482 305-1
Phat thai KNK gian tiep ti nang luong tCO,e 54.814 52.998 50.039  305-2
(Pham vi 2)
Tong phat thai KNK (Pham vi 1 & 2) tCO,e 81.217 85.051 93.521 305-4
cuang do phat thai KNK trén moi kgCO,e/hL 7,07(b) 7,55 847  305-4
hectolit bia
Ty Ie,glam tdng phat thai KNK so vGi nam % 13,2 91 NEM €3 53 305.5
co sC 2023
Tny.e giam Fuqng doé ,p.haut thai KI’\IK trén % 16,5 10,8 NS G 53 305-5
moi hectolit bia so vi nam ca s& 2023
Phat thai cac chat lam suy giam tang kg CFC- 399 362 591 305-6
ozone (ODS) 11e
Tong phat thai sinh hoc 1Oz 19.232 19.694 18.923 :
(biogenic emissions) sinh hoc
Khi thai - NOx mg/Nm? 38,9 30,1 137,2 305-7
Khi thai - SOx mg/Nm? 16,6 5,24 21,0 305-7
Bui téng mg/Nm> 6,71 5,2 11,2 305-7

(b) Cudng d6 phat thai KNK dugc tinh bang Tong phat thai KNK tai cdc nha may bia/Téng san lugng bia (hL) trong ky

bdo cdo.

90

BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG 2025



khai thac

(c) Luong nudc st dung trén moi hectolit bia san xuat dugc tinh bang tong luong nudc khai thac tai cac nha may bia

chia cho tong san luong bia (hL) trong ky bao cao.

(d) Cudng do tiéu thu nudc dugc tinh bang téng lugng nudc tiéu thu tai cdc nha may bia chia cho tdng san luong bia

(hL) trong ky bdo cao
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang
Bang dir liéu danh gia hiéu suat ESG (tiép theo)
DU LIEU MOI TRUONG (tiép theo)
Quan ly Tai nguyén nuéc Quan ly Chat thai
Tiéu chuan Tiéu chuan
Chi s6 bon vi 2025 2024 2023 GRI Chi s6 bon vi 2025 2024 2023 GRI
tuong ung tuong ung
Téng lugng nudc khai thac ML 3.327 3.281 3470  303-3 Téng lugng chat thai phat sinh Tan 9.947(e) 8.566 8477  306-3
Nudc mat ML 292 379 397 303-3 Chat thai nguy hai Tan 57(e) 56 54 306-3
Nudc mua ML 23 0 0 303-3 Chat thai khéng nguy hai Tan 9.890(e) 8.510 8.425 306-3
NUGC ngam ML 332 339 358 303-3 S;jf(g‘li'i‘gc chuyen hudng khoi chon Tan 8.099(e) 5.501 3286  306-4
Nudc tU bén thu , , , ,
woc trben thiba . ML 2.681 2.544 2668  303-3 Chét thai dugc dua dén xtr Iy cudi Tan 1.848(e) 3.065 5193  306-5
(cap nud@c do thi/nha cung cap)
Téng lugng nuGc xa thai ML 1.747 1,623 1846  303-4 IT;'!E (f)fihat thai dugc chuyen huong khoixu o, 81,4 64,2 38,8
o Ty |€ i nh 5 kha na 3i ché . )
Luong nudc tiéu thu ML 1581 1,598 1624 3035 y1ebaobi nhua co kha nang tai che % 100 100 Nim co's&
(trén tédng khéi luong bao bi nhua)
Luong nudc st dung trén moi hectolit bia hL/hL 292(c) 591 314 (e) Tong lugng chat thai phat sinh tang do san lugng bia tang, ddng thai bao gom thém lugng chat thai phat sinh tu
san xuat ' ' ' cac cdng ty chudi cung ing va ca khi.
Cuong doé tiéu thu nudc hL/hL 1,39(d) 1,42 1,47
Muc gidm lugng nudc st dung trén moi o . ,
hectolit bia san xuat so véi nam 2023 & 7.0 73 Namcoso
Mvu’c giam cuong do tiéu thu nudc so vai % 55 35 NEM €3 58
nam 2023
Ty lé nudc tai su dung, tai ché/tdbng nudGc % 61 57 )



§ SABECO Vé béo céo Théng diép

Bang dir liéu danh gia hiéu suat ESG (tiép theo)
DU LIEU MOI TRUONG (tiép theo)
Quan ly Chat thai (tiép theo)

PHAN LOAI CHAT THAI
A. Chat thai nguy hai (kg)

Loai chat thai nguy hai

Chuyén huéng

Dau an 2025

Vé SABECO Tinh trong yéu

XU ly truc tiép

Tong phat sinh

Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri

B. Chat thai khéng nguy hai (kg)

Loai chat thai nguy hai

Cung hanh tinh

Cung ngudi lao dong

Chuyén hudng

Clng cong dong

XU ly truc tiép

Clng doi tac

Cung khach hang

Toéng phat sinh

Thay tinh 146 223 370
Nhua & mang nhua 17.786 713 18.499
Pin/ac quy 1.714 28 1.743
Thiét bi dién td 50 12 62
Chat thai hda chat 0 3.187 3.187
Dau thai 9.439 8.882 18.322
Tro 1.011 0 1.011
Chat thai lay nhiém 0 200 200
Chat thai nguy hai hon hop 120 8.104 8.224
Kim loai sat 1.480 4 1.484
Kim loai mau 19 5 24
Kim loai hon hgp 636 141 778
Khac 73 2.763 2.836
Toéng chat thai nguy hai 32.477 24.267 56.744

Thuy tinh 3.095.399 0 3.095.399
Bia carton 228.855 0 228.855
Giay 127.882 255.780 383.662
Nhua & mang nhua 404.609 81 404.690
GO 621 14.383 15.004
Cao su 570 19.200 19.770
Tro 1.277.107 0 1.277.107
Bun thai tu x& ly nudc 2.002.163 277.435 2.279.598
Kim loai sat 116.346 0 116.346
Kim loai mau 10.209 0 10.209
Kim loai hon hgp 0.246 0 9.246
Chat thai hon hop 174.660 1.115.191 1.289.851
Khac 618.752 141.820 760.572
Tong chat thai khéng nguy hai 8.066.422 1.823.890 9.890.313
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§ SABECO Vé béo cao Thong diép D&u &n 2025 Vé SABECO Tinh trong yé&u Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung cong déng Cung déi tac Cung khéach hang
Bang dir liéu danh gia hiéu suat ESG (tiép theo)

DU LIEU XA HOI

Tiéu chuan Tiéu chuan
Chiso Pon vi 2025 2024 2023 GRI Chiso Don vi 2025 2024 2023 GRI
tuong ung tucong ung

Ngudi lao déng Nhan vién cap cao Ngudai 2.368 2.097 2.212 405-1
Toéng s6 nhan vién Nguai 4.645 4.118 4.427 2-7 Nhan vién Ngudi 872 785 1.017 405-1
SO luong nhan vién theo loai hinh viéc lam SO luong nhan vién toan thai gian theo Quoc tich

Toan thai gian Ngudai 4.645 4.118 4.427 2-7 Viét Nam Ngudai 4.634 4.106 4414 405-1
Nam Nguai 3412 3.012 3.254 2-7 Singapore Nguai 9 9 7 405-1
N Ngudai 1.233 1.106 1.173 2-7 Malaysia Ngudai 0 1 2 405-1
SO luong nhan vién theo hgp dong lao dong Thai Lan Nguoi 1 1 3 405-1
Dai han NguOi 4.645 4118 4.427 2-7 Khac NgQuoi 1 1 1 405-1
S6 lugng nhan vién theo nhém tudi g(?/:éuflr\]gr;ép lanh dao dugc tuyén dung Ngudai 72 - - 202-2
Dudi 30 tudi Ngudi 380 368 443 405-1 Ty 1& ludn chuyén nhén vién

TU 30 dén 50 tuoi Nguoi 3.488 3.068 3.247 405-1 Tong s6 nhan vién nghi viéc Ngudi 536 507 785 401-1
Trén 50 tuoi Ngudi 777 682 738 405-1 Toéng sé nhan vién nghi viéc theo gidi tinh

SO luong nhan vién chinh thic theo loai hinh nhan vién Nam Nguai 414 384 581 401-1
Cap lanh dao Nguai 83 77 83 405-1 N Nguai 122 123 204 401-1
Quan ly cap trung Ngudi 433 405 431 405-1 Toéng s6 nhan vién nghi viéc theo nhém tudi

Trudng phong/ Giam sat vién Ngudi 889 763 815 405-1 Dudi 30 tudi Ngudi 85 84 160 401-1
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Chién lugc PTBV

§ S ABECO Vé béo céo Théng diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu
Bang dit liéu danh gia hiéu suat ESG (ti€p theo)
DU LIEU XA HOI (tiép theo)
Tiéu chuan
Chisé Don vi 2025 2024 2023 GRI
tucong ung
T4 30 dén 50 tudi Nguai 365 315 465 401-1
Trén 50 tudi Nguoi 86 108 160 401-1
Nhan vién nghi viéc % 11,5 12,3 17,7
Theo gigi tinh
Nam % 12,1 12,7 17,9 401-1
N % 9,9 11,1 17,4 401-1
Theo qudc tich
Viét Nam Nguai 533 507 748 401-1
Singapore Nguai 3 0 0 401-1
Malaysia Nguoi 0 0 0 401-1
Thai Lan Ngudai 0 0 0 401-1
Khac Ngudi 0 0 0 401-1

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao dong Cung cong déng Cung déi tac Cung khach hang

Tiéu chuan

Chi s6 Pon vi 2025 2024 2023 GRI
tucong ung

Nhan vién méi duoc tuyén dung

Tong s6 nhan vién méi dugc tuyén mdéi Nguai 551 357 609 401-1

Nhan vién mgi theo gidi tinh

Nam NgQuOi 433 271 465 401-1

NU Ngudai 118 86 144 401-1

Nhan vién méi theo nhém tudi

Dudi 30 Nguoi 147 119 168 401-1

Tu 30 dén 50 Nguai 399 235 461 401-1

Trén 50 Nguoi 5 3 47 401-1

S8 nhan vién ludn chuyén nhén vién theo quéc tich

Viét Nam Nguai 550 357 636 401-1

Singapore Nguai 1 0 0 401-1

Malaysia NguOi 0 0 0 401-1

Thai Lan Ngudai 0 0 0 401-1
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Bang dit liéu danh gia hiéu suat ESG (ti€p theo)
DU LIEU XA HOI (tiép theo)

Tiéu chuan Tiéu chuan
Chiso Pon vi 2025 2024 2023 GRI Chiso Pon vi 2025 2024 2023 GRI
tucong ung tucong ung

Khac Ngudi 0 0 0 401-1 Ty 1€ quay lai lam viéc sau khi nghi thai san

Ty 1& nhan vién méi % 11,9 8,7 13,8 401-1 Tong % 89,1 - - 401-3

Ty lé tuyén mai theo gidi tinh Nam % 98,8 : : 401-3

Nam % 12,7 9,0 14,3 401-1 N{r % 78,5 - - 401-3

NG % 9,6 7.8 123 401-1 2031 VRITE, (16 YOEIR Bt Trudng hop 0 0 0 4039
cOng viéc cua nhan vién

, , Ty & phan tram nhan vié hu bai

S6 lugng nhan vién st dung ché dé nghi thai san y © p an tram\n a‘n V,Ien dlquc baoE) ubd % 100 100 100 403-8
hé thong an toan va suc khoe lao dong

Tong Nguai 165 190 159 401-3 Nhan vién % 100 100 100 403-8

Nam Nguoi 86 124 104 401-3 Nha thau % 100 100 100 403-8

N Nguoi 79 66 55  401-3 >0 ca tivong lien quan deén cong viec cta oy o 0 0 0 4039
nhan vién

S6 lugng nhan vién trd lai lam viéc sau ky nghi thai san >0 C?.tu \fong |e7r.1 c‘1uanA derlcong vige cta Truéng haop 0 0 0 403-9
ngudi khong phai la nhan vién

Tng NqUo 147 178 158 401-3 T}/Ale tan suat tai nan gay mat thai gian lam ) 0 0 0 403-9
viéc (LTIFR)

. v s . Ngay
Nam NguOi 85 124 104 401-3 S6 ngay nghi viéc Ll 71 0 0 403-9
lam viéc

NG Nguai 62 56 54 401-3 SO ca tai nan lao déng va bénh nghé nghiép Truong hop 1 0 0 403-10

Ty lé tan suat bénh nghé nghiép (OIFR) : 0 0 0 403-10
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§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Cung céng déng Clung doi tac Cung khach hang

Bang dit liéu danh gia hiéu suat ESG (ti€p theo)
DU LIEU XA HOI (tiép theo)

Tiéu chuan Tiéu chuan
Chisé Don vi 2025 2024 2023 GRI Chi so Don vi 2025 2024 2023 GRI
tuong ung tuong ung
So gio dao tao HSE trung binh Ty 1& nhan vién dugc danh gia hiéu suat va phat trién nghé nghiép dinh ky
50 gi0 dao tao HSE trung binh trén moi . 16,1 12,1 901  404-1 Theo gi6i tinh
nhan vién
SO gio dao tao HSE trung binh theo gigi tinh Nam % 100 100 100 404-3
Nam Gio 16,7 11,9 8,9 404-1 NG % 100 100 100 404-3
N Gio 14,6 12,4 10,3 404-1 Theo loai nhan vién
So gio dao tao HSE trung binh theo tirng nhém nhan vién Cap lanh dao % 100 100 100 404-3
Cap lanh dao Gio 20,9 10,7 10,3 404-1 Quan ly cap trung % 100 100 100 404-3
Quan ly trung cap Gio 25,2 13,8 9,3 404-1 Trudng phong/ Giam sat vién % 100 100 100 404-3
Trudng phong/ Giam sat vién Gio 20,5 14,7 10,9 404-1 Nhan vién cap cao % 100 100 100 404-3
Nhan vién cap cao Gio 15,0 10,9 8,1 404-1 Nhan vién % 100 100 100 404-3
Nhan vién Gio 9,3 12,1 9,3 404-1
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trong giam sat viéc quan ly cac tac déng

§ SABECO Vé bdo cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang
2 n
CHi MUC NOI DUNG GRI
Ky hieu: v da cong bé | X chua cong bé day du
GRI 1: TUYEN BO SU DUNG GRI 2: CAC CONG BO CHUNG 202 (tiép theo)
Tiéu chuan va cong b6 GRI Bdo cdo PTBV 2025  Phan hoi (trang/giai thich) Tiéu chuan va cong b6 GRI Bdo cdo PTBV 2025  Phan hoi (trang/giai thich)
Tuyén bé st dung v 5; 86 2-13 Phan giao trach nhiém quan ly v 58.31
tac déng
GRI 1 dugc str dung v/ 5; 86 ) )
2-14 Vai tro cda co quan quan tri cao nhat
e v 30-31
i R . trong bao cao phat trién bén ving
GRI 2: CACCONG BO CHUNG 2021
2-15 Xung dét lgi ich v 31; Bdo cdo thudng nién 2025 trang 72
Tiéu chuan va cong bé GRI Bdo cdo PTBV 2025  Phan hoi (trang/giai thich) ,
2-16 Trao d6i cac quan ngai nghiém trong v/ 31;57;60
2-1Théng tin chi tiét vé t6 chuc v/ 5;13-14; 97 . .
2-17 Tri thuc tap thé cua co quan quan tri V 99-30
2-2 Cac don vi dugc bao gom trong bao cao v . cao nhat
phat trién bén viing clia to chuic % 28 2-18 Banh gia hiéu qua hoat déng cta
L A i oA SN PR X B4o cdo thudng nién 2025 trang 59, 108
2-3 Ky bao cdo, tan suat bao cao va dau moi Vs : CO quan quan tri cao nhat
lién hé , . . 29; Bao cdo thudng nién 2025 trang 59, 61,
5,58 lidu nam o s6 2023 va 2024 duoc tinh 2-19 Chinh sach thu lao v 63,101,106
2-4 Piéu chinh lai thong tin v/ toan lai do sap nhap thém 5 cong ty thanh
vién méi 2025 2-20 Quy trinh xac dinh thu lao X Bao cao thudng nién 2025 trang 59, 101
2-5 Bam bao doc lap ben ngoal X Chua cong bo bao dam doc lap ben ngoai 2-21Ty |é tong thu lao hang nam X Bao cdao thudng nién 2025 trang 108, 194
2._6 Hoat dcf)ng,lchu()i gia triva cac quan he v/ 13-14: 32: 66-76 2-22 Tuyén bo vé chién lugc phat trién
kinh doanh khac an Vi v/ 6-7,21-22
én viing
2-7 Nhan vien v >3-56;93-94 2-23 Cam két chinh sach Vv 31-32; 50; 53; 62; 77-79;
Thoéng tin chua day du: Cac nhan vién bén
ngoai lam viéc theo hgp dong dich vu hoac 2-24 Long ghép cac cam két chinh sach v/ 24-26; 34-35; 40; 50; 53; 60; 62; 74, 77-79;
hop dong thau phai tuan tha cac tiéu chuan
2-8 Nguai lao dong khéng phai la nhan vién X vé an toan va suc khée nghé‘ nghiép cla 2-25 Quy trinh khic phuc tac déng tiéu cuc v 31:57: 60
SABECO. Tuy nhién, d liéu tdng hop vé téng
sO lugng nhan vién nay hién chua cé va sé Wi v o .
e ' , 2-2 h k 31;57;60
duoc bb sung trong cac ky bao cao tiép theo. 6 Cochetim kiém turvan va neu quan ngal v
2-9 Cd cau va thanh phan quan tri v 28-30; 87 2-27 Tuan thu phap luat va quy dinh v 31-32; 34; 40; 50; 60; 77-80
ie_xl)onfl)wz'tcu va lya chon caquan quan tr v/ 29, Bao cao thuong nién 2025 trang 61 2-28 Hiép hoi thanh vién v/ 45
2-11 Chu tich co quan quan tri cao nhat v/ 28-29 2.:29 Cach ti€p can trong gan ket cac ben v/ 16-19
lién quan
2-12 Vai tro cla co quan quan tri cao nhat .
quan quan tr v 29-31 2-30 Thda udc lao dong tap thé v 53: 57
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nguon tai nguyén dung chung

§ SABECO Vé bao cao Thong diép Dau an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu Chién lugc PTBV Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh Cung ngudi lao déng Clng cong dong Clng doi tac Cung khach hang
Chi muc néi dung GRI (tiép theo)
GRI 3: CHU PE TRONG YEU 2021 (tiép theo)
Tiéu chuan va cong bé GRI Bdo cdo PTBV 2025  Phan hoi (trang/giai thich) Tiéu chuan va cong b6 GRI Bdo cdo PTBV 2025  Phan hoi (trang/giai thich)
3-1 Quy trinh xac dinh ch dé trong yéu v/ 16 GRI 20>-1 HAgat dong dlch danh gia vé ruiro v/ 31
' ' lién quan dén tham nhing
3-2 Danh sach ch( dé trong yéu v 17-18 GRI 205-2 Truyen thong va dao tao ve chinh v/ 31
sach va thu tuc chéng tham nhing
e ) n . 22-26; 34-35;40; 43; 50; 53; 57; 60; 62; 72-75; GRI 205-3 Cac vu tham nhling dugc xac nhan .
3-3 Quan ly cac chu dé trong yéu v/ 77-80- 82-83 va hanh dong da thuc hien v 31;87-88
CAC CHU BE MOITRUONG
Tiéu chuan va cong boé GRI Bdo cdo PTBV 2025  Phan hoi (trang/giai thich) Tiéu chuan va cong bé GRI Bido cdo PTBV 2025  Phan hoi (trang/giai thich)
GRI 201 Hiéu qua Hoat déng Kinh té 2016 GRI 301 Vat liéu 2016
GRI 201-1 Gia tri kinh té truc tiép duoc tao ra \/ GRI 301-1 Nguyén vét liéu st dung theo khdi
. A wo o ' T 8 , T ' 43-45; 70-71
va phan phoi lugng hodc thé tich v 374570
ﬁgil Ifl?atzd-lc-)a;i(g'?wncj%licalghcihr:gs vacacrui ro, co v/ 35 GRI 301-2 Nguyén liéu dau vao tai ché dugc \/ 44-45
: : su dun
GRI 201-3 Nghia vu theo ché d6 phuc lgi xac v 53 aks : P :
dinh trudc va cac chuang trinh huu tri khac GRI 3(3_1‘3 S5an pham va vat lieu bao bi dugc vV A4-45
GRI 201-4 H6 trg tai chinh nhan tu Chinh pht X E?O cao né\y khong tiét 16 bat ky thong tin o
1€ quan nao. GRI 302 Ning lugng 2016
GRI 202 Su hién dién trén Thi truéng 2016
CRI 9091 TV 16 e Tuona kndi diém tia GRI 302-1 Nang lugng tiéu thu trong t6 chuc v/ 35-37:39: 90
-1 Ty 1é muc luong i di iéu LA A DL A \ .
chuan theo gidi tinh so véi muc luong toi X aiicc?\?:f? Slgcr;]oégg’ﬁgfng dugc cong khal Do tinh phtic tap va da dang cia chudi cung
thiéu tai dia phuong © Ung cta SABECO, d{ liéu vé tiéu thu nang
GRI 202-2 Ty |é quan ly cap cao dugc tuyén Vs 03 GRI 302-2 Nang luong tiéu thu bén ngoai % lugng bén ngoai to6 chiic hién chua co san.
dung tU cdng dong dia phuong t6 chuc Viéc thu thap va bdo cdo théng tin nay du
, , idn < huc hic < k¥ baq 4
GRI 203 Tic dong Kinh t& Gian ti€p 2016 i€n s dugc thuc hien trong cac ky bao cao
' tiép theo.
glljgioh%lgéu tu co sd hatang va cacdich vu \/ 62-65: 82-83 GRI 302-3 Cudng d6 ndng Iuong Y 2790
g;:;ok%-z Cactac dong kinh t€ gian ti€p v/ 82-83 GRI 302-4 Giam tiéu thu nang lugng v/ 36-37: 90
L , GRI 302-5 Gidm nhu cau nang luong cla .
GRI 204 Théng l1é Mua sam 2016 s3n pham va dich vu v/ 37; 90
f;; é?a“;h%r'%d“ tieu danh cho nha cung Vv 75; 89 GRI 303 Nu6c va nuéc thai 2018 Vv
GRI 205 Chéna th hiing 2016 GRI 303-1 Tucng tac vGi nuéc nhu mot 40
ong tham nhiing
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Chién lugc PTBV

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh

Tiéu chuan va cong b6 GRI

Cung ngudi lao dong

Bao cao PTBV 2025

Cung céng déng

Clung doi tac Cung khach hang

Phan hoi (trang/giai thich)

GRI 308 Panh gia Nha cung cap vé Méi truong 2016

GRI 308-1 Nha cung cap mdi dugc sang loc

§ SABECO Vé béo céo Théng diép D4u an 2025 Vé SABECO Tinh trong yéu

Chi muc ndi dung GRI (tiép theo)

CAC CHU BE MOI TRUGNG (iép theo)

Tiéu chuan va cong b6 GRI Bao cdo PTBV 2025  Phan hoi (trang/giai thich)

GRI 303-2 Quan ly cac tac déng lién quan

dén xa thai nudc v 40-42

GRI 303-3 Luong nudc khai thac 41; 91

GRI 303-4 Luong nudc xa thai v/ 40-42; 91

GRI 303-5 Lugng nudc tiéu thu v/ 41-42; 91

GRI 305 Phat thai 2016

GRI 305-1 Phat thai KNK truc ti€p (Pham vi 1) v/ 38; 90

GRI 305-2 Phat thai KNK gian tiép tu nang .

lugng (Pham vi 2) v 38,90
D{ liéu vé phat thai khi nha kinh gian tiép
khac (Pham vi 3) hién chua c6 san do tinh

GRI 305-3 Phat thai KNK gian tiép khac % phuc tap va da dang cia chudi cung Ung cla

(Pham vi 3) SABECO. Viéc thu thap va bao cdo théng tin
nay du kién sé dugc thuc hién trong cac ky
bao cdo tiép theo.

GRI 305-4 Cudng d6 phat thai KNK v/ 38; 90

GRI 305-5 Giam phat thai KNK v/ 35-39; 90

GRI 305-6 Phat thai cac chat lam suy gidm .

tang 6-don (ODS) v 38; 90

GRI 305-7 Oxit nito (NOx), oxit luu huynh (SOx), \/ 90

va cac phat thai khong khi dang ké khac

GRI 306 Chat thai 2020

GIIRI 306;1. Fhat sinh cA:,hat t?al v?.cac tac déng \/ 46-48: 91-92

dang ké lién quan dén chat thai

GRI 306;2 Quﬂan IX.cac tac ddng dang ké lién \/ 46-48

guan dén chat thai

GRI 306-3 Chat thai phat sinh v/ 47;91-92

GRAI 30?—4 Ch?jc tl‘lal dugc chuyén huéng khoi \/ 47:91-92

chén lap / thai bo

GRI 306-5 Chat thai dugc dua di thai bo v/ 47:91-92

lién quan cdng viéc

theo tiéu chi maéi truéng v 72:75i 89
GRI 308-2 Cac tac déng mdéi truong tiéu

cuc trong chudi cung Ung va hanh dong da v/ 72-75; 89
thuc hién

CAC CHU PE XA HOI

Tiéu chuan va cong b6 GRI Bdo cdo PTBV 2025  Phan héi (trang/giai thich)
GRI 401 Viéclam 2016

GRIA 40.1:1 Tuyén dung mdi va luan chuyén v 53-56: 93-95
nhan vién

GRI 401-2 Phuc lgi danh cho nhan vién toan

thdi gian ma nhan vién tam thdi hodc ban v/ 53; 59

thoi gian khong ducc hudng

GRI 401-3 Nghi thai san / nghi lam cha me v/ 95

GRI 403 An toan va Suic khée Nghé nghiép 2018

GR! 403—1A‘He thAong quan ly an toan va suc v 50: 95
khoe nghé nghiép

GRI \40.?;;2 Nhan dlA,en moi hguy, danh gia rui v 50-52

ro va diéu tra su co

GRI 403-3 Dich vu stic khée nghé nghiép v/ 50

GRI 403-4 Sy tham gia, tham van va truyén Y, £0: 57
théng clla ngudi lao dong vé ATVSLD '
GRI403-5 Dao tao ngudi lao ddng vé ATVSLD v/ 51-52

GRI 403-6 Thuc day suc khée ngudi lao dong v/ 50

GRI 403-7 Phong nguia va giam thiéu tac

déng ATVSLD lién két truc tiép qua quan v/ 50; 74

hé kinh doanh

GRI 403-8 Ngudi lao déng dugc bao phu bdi v 05

hé thong quan ly ATVSLD

GRI 403-9 Tai nan lao déng v/ 8;51-52; 95
GRI403-10Bénh nghé nghiép /suc khoe kém v 05
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Vé bdo cdo

§, SABECO

Chi muc ndi dung GRI (tiép theo)

CAC CHU DE XA HOI (ti¢p theo)

Tiéu chuan va cong bé GRI

Théng diép

Bao cao PTBV 2025

Dau an 2025

Vé SABECO Tinh trong yéu

Phan héi (trang/giai thich)

Chién lugc PTBV

GRI 404 Giao duc va Dao tao 2016

GRI404-1 S6 gio dao tao trung binh méi nam
trén moi nhan vién

54-56; 96

GRI 404-2 Cac chuong trinh nang cao ky
nang va ho trg chuyén doéi nghé nghiép
cho nhan vién

\

54-55

GRI404-3 Ty |é nhan vién dugc danh gia hiéu
suat va phat trién nghé nghiép dinh ky

54: 96

GRI 405 Su da dang va Co héi Binh dang 2016

GRI405-1 Su da dang cuia co quan quan triva
ngudi lao ddng

\

29; 56-58; 93

GRI 405-2 Ty lé luong ca ban va thu lao cua
n{ so vGi nam

\\

59

GRI 406 Khong phan biét do6i xir 2016

GRI 406-1 Cac vu viéc phan biét doi x va
hanh déng khac phuc da thuc hién

57: 60

GRI 407 Tu do lap hoi/ Quyén tham gia
cdng doan va Thuong luong tap thé 2016

GRI 407-1 Hoat ddéng va nha cung cap co
nguy ca lién quan dén quyén tu do hiép hoi
va thuong lucng tap thé

57-60; 89

GRI 408 Lao dong Tré em 2016

GRI 408-1 Hoat dong va nha cung cap co rui
ro dang ké vé lao déng tré em

60:; 74; 89

GRI 409 Lao déng Cudng biic hoac Bat budéc 2016

GRI 409-1 Hoat ddng va nha cung cap co
rdi ro dang ké vé lao ddéng cudng buc hoac
bat budc

60; 74; 89

Lanh dao va Quan tri Cung hanh tinh

Tiéu chuan va cong bé GRI

Cung ngudi lao dong

Bao cao PTBV 2025

Cung céng déng

Clung doi tac Cung khach hang

Phan héi (trang/giai thich)

GRI 413 Céng dong Dia phuong 2016

GRI 413-1 Hoat dong c6 gan két cong dong
dia phuong, danh gia tac déng va chucong
trinh phat trién

62-65

GRI 413-2 Hoat déng c6 tac déng tiéu cuc
thuc té va tiém an dang ké déi vai cong dong
dia phucng

62-65

GRI 414 Danh gia Nha cung cap vé mat Xa hdi 2016

GRI 414-1 Nha cung cap mdi dugc sang loc
theo tiéu chi xa hoi

\

/2-75; 89

GRI 414-2 Cac tac ddéng xa hdi tiéu cuc trong
chudi cung Uing va hanh déng da thuc hién

\\

/3-75; 89

GRI 416 Suc khoe va An toan ciia Khach hang 2016

GRI 416-1 Banh gia tac ddong vé suc khoe va
an toan cta cac nhom san pham va dich vu

/7-80

GRI 416-2 Cac vu khéng tuan tha lién quan
dén tac dong suc khde va an toan cla san
pham va dich vu

80

GRI 417 Tiép thi va Nhan hiéu 2016

GRI 417-1 Yéu cau vé thong tin va ghi nhan
san pham, dich vu

\

/7-80

GRI 417-2 Cac vu khéng tuan thu lién quan
dén thong tin va ghi nhan san pham, dich vu

\

80

GRI 417-3 Cac vu khéng tuan thu lién quan
dén truyén thong tiép thi

\\

/77; 80

GRI 418 Quyén bao mat thong tin khach hang 2016

GRI1418-1 Cac khiéu nai c6 can cu vé vi pham
quyén riéng tu khach hang va mat da liéu
khach hang

v

32,88
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SABECO

TONG CONG TY CO PHAN BIA - RUGU -
NUGC GIAI KHAT SAI GON

Dia chi dang ky kinh doanh:

187 Nguyén Chi Thanh, Phuong Cho Lén,
Thanh phd H6 Chi Minh, Viét Nam

https://www.sabeco.com.vn

Van phong dai dién tai Thanh phé H6 Chi Minh:

Tang 5, Toa nha Vincom Center BDong Khdi,

72 Lé Thanh Ton, Phudng Sai Gon, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam
(+84) 28 38 294 081 - 28 38 294 083 - 28 38 296 342

(+84) 28 38 296 856
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